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ATTI DELLA REGIONE

DELIBERAZIONI DELLA
GIUNTA REGIONALE

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 664
DM 17.03.2008 - Autorizzazione dell’uso del 
Ricettario SSR da parte del “Centro Clinico 
NeMO Ancona”.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

  di autorizzare l’uso del Ricettario SSR da parte del 

“Centro Clinico NeMO Ancona” – DM 17.03.2008, 

secondo le indicazioni riportate in Allegato A, che 

costituisce parte integrante e sostanziale del presente 

atto.
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Atto di indirizzo per disciplinare l’uso del Ricettario
SSR da parte del “Centro Clinico NeMO Ancona”

1. La fornitura dei Ricettari SSR viene effettuata dall’Azienda Ospedaliero
“Centro Clinico NeMO Ancona” di seguito indicato come “NeMO”.

2. I Medici/Clinici del Centro “NeMO”, potranno continuare ad utilizzare i Ricettari SSR dalla data di adozione 

4. I Medici Prescrittori del Centro “NeMO” p

l’AIFA, a seguito di specifica richiesta da parte del Centro “NeMo”.

terapeutico dovranno essere forniti dalla Farmacia Ospedaliera dell’Azienda Ospedaliero
nsumi ospedalieri (File “H”).

6. I Farmaci, i Dispositivi Medici ed il materiale sanitario vanno richiesti dal Centro “NeMO”, alla Farmacia 
Ospedaliera dell’Azienda Ospedaliero

7. Il Centro “NeMO” potrà utilizzare i farmaci stupefacenti soggetti a registro di carico e scarico, nel rispetto 
ativa vigente. I suddetti farmaci non verranno forniti dalla Farmacia Ospedaliera dell’Azienda 

Il Centro “NeMO”, inoltre, potrà
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•  di stabilire che, l’applicazione delle procedure ope-

rative di cui al precedente punto resterà valida fino 

all’avvio operativo del Sistema Informativo di cui 

alla D.G.R. n. 1981 del 18/12/2023

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 667
Art. 9, comma 2, legge n. 207/1985 e DPR n. 
483/1997; bando di concorso AST Pesaro Urbi-
no - designazione dei rappresentanti regionali 
in seno alla commissione esaminatrice del con-
corso pubblico a 2 posti di dirigente medico di 
Chirurgia toracica.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

di designare, quali rappresentanti della Regione nella 

commissione esaminatrice del concorso pubblico per 2 

posti di dirigente medico di Chirurgia toracica bandito 

dall’Ast di Pesaro Urbino, rispettivamente i dirigenti:

•  Dott. Majed Refai, dirigente medico con incarico di 

direzione di struttura complessa SOD Chirurgia to-

racica dell’Azienda Ospedaliero Universitaria delle 

Marche, in qualità di componente titolare;

•  Dott. Giuseppe Cardillo, dirigente medico con inca-

rico di direzione di struttura complessa UOC Chirur-

gia toracica della Azienda Ospedaliera San Camillo 

Forlanini di Roma, in qualità di componente sup-

plente.

•  Dott. Gaetano Napoli, dirigente medico con incarico 

di direzione di struttura complessa UOC Chirurgia 

toracica dell’Istituto Tumori di Bari, nominativo 

estratto 2° supplente;

•  Dott. Rosario Salvi, dirigente medico con incarico di 

direzione di struttura complessa UOC Chirurgia to-

racica dell’Azienda Ospedaliera San Giuseppe Mo-

scati di Avellino, nominativo estratto 3° supplente.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 668
Art. 9, comma 2, legge n. 207/1985 e DPR n. 
483/1997; bando di concorso AST Macerata 
- designazione dei rappresentanti regionali in 
seno alla commissione esaminatrice del con-
corso pubblico a 3 posti di dirigente medico di 
Psichiatria.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 665
Legge n. 662/93, art. 1, comma 34 e 34bis – 
Approvazione dei progetti regionali per il perse-
guimento degli Obiettivi di carattere prioritario 
e di rilievo nazionale per l’anno 2022, indivi-
duati nell’accordo del 21 dicembre 2022 tra il 
Governo, le Regioni e le Province autonome di 
Trento e Bolzano (Rep. Atti n. 281/CSR)

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

1.  di approvare i progetti regionali, per il perseguimen-

to degli Obiettivi di carattere prioritario e di rilievo 

nazionale per l’anno 2022, dettagliati nell’allegato 

A (unitamente alla relazione illustrativa dei risultati 

raggiunti nell’anno 2021), parte integrante della pre-

sente deliberazione, di cui alle Linee progettuali in-

dicate nell’Accordo del 21 dicembre 2022 tra il Go-

verno, le Regioni e le Province autonome di Trento e 

Bolzano (Rep. Atti. 281/CSR);

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 666
Comunicazione ed informazione dei dati rela-
tivi alle richieste di emergenza pervenute al 
NUE 112 in caso di eventi rilevanti pericolosi 
o potenzialmente pericolosi in atto sul territo-
rio. Procedure operative per lo scambio infor-
mativo tra la Centrale Unica di Risposta 112 
Marche-Umbria e la Sala Operativa Unificata 
Permanente (SOUP).

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

•  di dare mandato all’Agenzia Regionale Sanitaria, 

tramite il Settore Sistema Integrato delle Emergen-

ze, e alla Direzione Protezione Civile e Sicurezza del 

Territorio di procedere alla redazione di procedure 

operative condivise finalizzate allo scambio infor-

mativo in occasione di eventi rilevanti pericolosi o 

potenzialmente pericolosi in atto sul territorio e alla 

definizione del conseguente assetto organizzativo 

necessario per l’applicazione delle stesse;
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4.  di modificare la destinazione degli utili della 

GSA 2012-2014, finalizzati all’intervento di Euro 

574.014,30 individuato nell’All. B della DGR n. 820 

del 12/07/2017, allo scopo di finanziare investimenti 

del SRR da individuare con atti successivi nell’am-

bito della programmazione delle risorse finanziarie 

agli Enti del SSR.

DELIBERA

di designare, quali rappresentanti della Regione nella 

commissione esaminatrice del concorso pubblico per 3 

posti di dirigente medico di Psichiatria bandito dall’Ast 

di Macerata, rispettivamente i dirigenti:

•  Dott. Massimo Mari, dirigente medico con incari-

co di direzione di struttura complessa UOC Salute 

Mentale della AST di Ancona, in qualità di compo-

nente titolare;

•  Dott. Mario Pettinelli, dirigente medico con incari-

co di direzione di struttura complessa UOC Salute 

Mentale-Prevenzione della AST di Ancona, in quali-

tà di componente supplente;

-  dott.ssa Marella Tarini, dirigente medico con incari-

co di direzione di struttura complessa UOC Dipen-

denze patologiche della AST di Ancona (Senigallia), 

nominativo estratto 2° supplente.

-  dott. Angelomarco Barioglio, dirigente medico con 

incarico di direzione di struttura complessa UOC 

Psichiatria territoriale della AST di Ascoli Piceno, 

nominativo estratto 3° supplente.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 669
Approvazione, ai sensi dell’art. 32, comma 7, 
D. Lgs. 118 del 23/06/2011, del bilancio d’e-
sercizio 2022 della Gestione Sanitaria Accen-
trata e bilancio d’esercizio consolidato 2022 
del Servizio Sanitario Regionale delle Marche, 
e modifica destinazione utili GSA 2012-2014

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

1.  di approvare il Bilancio d’esercizio 2022 della Ge-

stione Sanitaria Accentrata (GSA), adottato con De-

creto del Dipartimento Salute n. 93 del 29/12/2023, 

di cui si riporta il Conto Economico e lo Stato Patri-

moniale nell’Allegato “A” del presente atto, che ne 

forma parte integrante e sostanziale;

2.  di approvare il Bilancio d’esercizio consolidato 

2022 del Servizio Sanitario Regionale delle Marche 

di cui all’Allegato “B” del presente atto, che ne for-

ma parte integrante e sostanziale;

3.  di subordinare l’efficacia del presente atto e l’utiliz-

zo del risultato d’esercizio 2022 della GSA, all’esito 

positivo della verifica del Conto Economico e dello 

Stato Patrimoniale consolidato per l’anno 2022 da 

parte del Tavolo tecnico per la verifica degli adem-

pimenti ex art. 12 dell’Intesa Stato-Regioni del 

23/03/2005;



8690                                                 

17 MAGGIO 2024 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LV · N. 44

 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 97.588.233    68.331.236     29.256.997    43%
a) 47.581.492    63.499.598     15.918.106-    -25%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 49.928.470    4.705.841       45.222.629    961%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 1.125.000      11.664            1.113.336      9545%

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio a titolo di copertura extra LEA 76.012           89.860            13.848-          -15%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 48.727.458    4.604.317       44.123.141    958%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 78.271           125.796          47.525-          -38%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                 -                 -                0%
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 78.271           125.796          47.525-          -38%

d) Contributi in c/esercizio - da privati -                 -                 -                0%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1.229.038-      529.038-          700.000-        132%

3) 1.162.227      741.083          421.144        57%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 9.063.642      -                 9.063.642      0%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 65.825.476    12.694.736     53.130.740    419%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                 -                 -                0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 3.291.249      3.031.334       259.915        9%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                 -                 -                0%
9) Altri ricavi e proventi -                 -                 -                0%

175.701.790  84.269.351     91.432.439    109%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0%
1) Acquisti di beni 134.233         1.707.086       1.572.853-      -92%

a) Acquisti di beni sanitari 7.012             1.579.865       1.572.853-      -100%
b) Acquisti di beni non sanitari 127.222         127.222          -                0%

2) Acquisti di servizi sanitari 43.391.141    44.261.694     870.553-        -2%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                 4.607.283       4.607.283-      -100%
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 13.000.878    12.256.921     743.957        6%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 30.042.463    20.496.786     9.545.677      47%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 347.800         253.000          94.800          37%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                 6.647.704       6.647.704-      -100%

3) Acquisti di servizi non sanitari 9.562.340      7.961.256       1.601.085      20%
a) Servizi non sanitari 5.666.340      5.469.734       196.606        4%
c) Formazione 3.896.000      2.491.521       1.404.479      56%

4) Manutenzione e riparazione 2.925.875      2.648.931       276.944        10%
5) Godimento di beni di terzi 139.450         175.547          36.097-          -21%
6) Costi del personale -                0%
7) Oneri diversi di gestione 24.501           12.755            11.746          92%
8) Ammortamenti 3.291.249      3.031.334       259.915        9%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3.245.384      2.988.004       257.381        9%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 45.865           43.330            2.535            6%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                 -                 -                0%
10) Variazione delle rimanenze -                0%
11) Accantonamenti 116.062.988  26.848.928     89.214.060    332%

a) Accantonamenti per rischi 65.813.852    12.157.921     53.655.931    441%
b) Accantonamenti per premio operosità -                 -                 -                0%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 50.203.209    14.498.355     35.704.855    246%
d) Altri accantonamenti 45.927           192.653          146.726-        -76%

175.531.779  86.647.531     88.884.248    103%

170.011         2.378.180-       2.548.191      -107%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 214                -                 214               0%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -                 1.664              -                0%

214                1.664-              1.878            -113%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0%
1) Rivalutazioni -                 -                 -                0%
2) Svalutazioni -                 -                 -                0%

-                 -                 -                0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0%
1) Proventi straordinari 7.339.777      2.659.714       4.680.063      176%

b) Altri proventi straordinari 7.339.777      2.659.714       4.680.063      176%
2) Oneri straordinari 5.861.048      16.404            5.844.644      35629%

b) Altri oneri straordinari 5.861.048      16.404            5.844.644      35629%
1.478.729      2.643.310       1.164.581-      -44%

1.648.954      263.466          1.385.487      526%

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2021 VARIAZIONE 2022-2021Anno 2022

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale A)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)

Pagina 1 di 5
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 Importo %

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2021 VARIAZIONE 2022-2021Anno 2022

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0%
1) IRAP 825                492                 334               68%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 825                492                 334               68%
2) IRES -                 -                 -                0%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                 -                 -                0%

825                492                 334               68%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.648.128      262.974          1.385.154      527%

Totale Y)

Pagina 2 di 5
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Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 4.685.205                5.947.699                1.262.494-                -21%
1) Costi d'impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca e sviluppo
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 3.304.935                2.608.949                695.987                  27%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 1.380.270                3.338.751                1.958.481-               -59%

II Immobilizzazioni materiali 220.434.046            202.214.585            18.219.461              9%
1) Terreni

a) Terreni disponibili
b) Terreni indisponibili

2) Fabbricati
a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
b) Fabbricati strumentali (indisponibili)

3) Impianti e macchinari
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche
5) Mobili e arredi
6) Automezzi
7) Oggetti d'arte
8) Altre immobilizzazioni materiali 140.130                   173.322                   33.192-                    -19%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 220.293.916            202.041.264            18.252.653             9%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III -                          -                           -                          0%

1) Crediti finanziari -                          -                           -                          0%
a) Crediti finanziari v/Stato 0%
b) Crediti finanziari v/Regione -                          -                          -                          0%
c) Crediti finanziari v/partecipate
d) Crediti finanziari v/altri

2) Titoli
a) Partecipazioni
b) Altri titoli

Totale A) 225.119.252            208.162.285            16.956.967              8%

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze

1) Rimanenze beni sanitari
2) Rimanenze beni non sanitari
3) Acconti per acquisti beni sanitari
4) Acconti per acquisti beni non sanitari

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 720.074.186            251.034.434            469.039.752            187%

1) Crediti v/Stato 597.817.890            195.841.785            401.976.105            205%
a) Crediti v/Stato - parte corrente 360.671.075           120.118.602            240.552.473           200%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 283.354.013            83.551.619              199.802.395            239%
2) Crediti v/Stato - altro 77.317.062              36.566.984              40.750.078              111%

b) Crediti v/Stato - investimenti 237.011.869           75.355.126              161.656.744           215%
c) Crediti v/Stato - per ricerca 134.945                  368.057                   233.112-                   -63%

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                          -                           -                          0%
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 67.064                     368.057                   300.993-                   -82%
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 67.881                     -                           67.881                     0%
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca

d) Crediti v/prefetture
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma -                          -                           -                          0%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente -                          -                          -                          0%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente -                          -                           -                          0%

-                          0%

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro -                          -                          -                          0%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0%

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto -                          -                          -                          0%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti -                          -                           -                          0%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

4)

3) Crediti v/Comuni -                          -                           -                          0%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 7.308.991                15.837.124              8.528.133-                -54%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.308.991                15.837.124              8.528.133-                -54%
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione -                          -                           -                          0%

5)
6) Crediti v/Erario -                          2.995                       2.995-                       -100%
7) Crediti v/altri 114.947.305            39.352.530              75.594.775              192%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

IV Disponibilità liquide 444.932.216            411.209.958            33.722.258              8%
1) Cassa
2) Istituto Tesoriere 1.791.679                1.791.679                -                          0%
3) Tesoreria Unica 443.140.037            409.417.779            33.722.258              8%
4) Conto corrente postale 499                          499                          -                          0%

Totale B) 1.165.006.402         662.244.392            502.762.010            76%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi
II Risconti attivi
Totale C) -                          0%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 1.390.125.654         870.406.677            519.718.977            60%

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce 
dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo )

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili
 oltre l'esercizio successivo )

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 
b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA

           STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro       ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 2021
VARIAZIONE 2022-2021

Anno 2022

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti

Pagina 3 di 5



8693

17 MAGGIO 2024 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LV · N. 44

Importo %

           STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro       ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 2021
VARIAZIONE 2022-2021

Anno 2022

D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare
2) Depositi cauzionali
3) Beni in comodato
4) Altri conti d'ordine
Totale D) 0 0 -                          0%
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Importo %
A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 108.247                 108.247             -                   
II Finanziamenti per investimenti 283.810.021          215.725.730      68.084.291       31,6%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 173.610.206          116.593.616      57.016.590       48,9%

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 105.188.372         103.695.762      1.492.611        1,4%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca -                        -                    
c) Finanziamenti da Stato - altro 68.421.834           12.897.855       55.523.979      

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 106.451.999         96.263.119        10.188.879       10,6%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -                        12.897.855        
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.747.816             2.868.994          878.822           

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti -                        -                    -                   
IV Altre riserve 824.014 574.014 250.000            43,6%
V Contributi per ripiano perdite -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo 3.438.041 3.425.066 12.974              0,4%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 1.648.128 262.974 1.385.154         526,7%

Totale A) 289.828.451 220.096.032 69.732.420       31,7%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite
2) Fondi per rischi 66.215.581 12.523.090 53.692.491       428,7%
3) Fondi da distribuire 40.814.556            22.842.051        17.972.504       78,7%
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 56.538.828 15.526.168 41.012.660       
5) Altri fondi oneri 59.635 6.229.181 -6.169.545        

Totale B) 163.628.599 57.120.489 106.508.110     186,5%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosità
2) TFR personale dipendente

Totale C)

D)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 0 0 -                   -    
2) Debiti v/Stato 0 128.568 -128.568          -100,0%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 25.373 0 25.373              
4) Debiti v/Comuni 161.810 677.542 -515.732          -76,1%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 850.092.498 497.437.863 352.654.636     70,9%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità 626.407.621 390.650.680 235.756.941    60,3%

b) 56.693.642 51.310.326 5.383.316        10,5%

c) 1.251.952 4.069.661 -2.817.709       

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 4.274.930 2.788.125 1.486.805        53,3%
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto 161.464.353 48.619.071 112.845.282    232,1%
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 0 0 -                   

6) 3.554.551 1.516.119 2.038.432         134,5%
7) Debiti v/fornitori 82.695.300 93.420.124 -10.724.824      -11,5%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 -                   
9) Debiti tributari 139.071 9.940 129.132            1299,2%

10) Debiti v/altri finanziatori
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
12) Debiti v/altri 0 0 -                   

Totale D) 0 0 936.668.603 593.190.155 343.478.448     57,9%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi
2) Risconti passivi

Totale E) -                   0,0%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 1.390.125.654 870.406.677 519.718.977     60%

F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare
2) Depositi cauzionali
3) Beni in comodato
4) Altri conti d'ordine

Totale F) -                   0,0%

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo)

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della 

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Anno 2021
VARIAZIONE 2022-2021

Anno 2022

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 
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GSA
ANNO 2022 Assoluto %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 3.135.048.284 97.588.233 3.232.083.545 3.104.704.080 127.379.465 4,1%

a) 3.081.458.965 47.581.492 3.129.040.456 3.050.372.307 78.668.149 2,6%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 53.357.237 49.928.470 102.732.735 53.547.769 49.184.967 91,9%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 584.524 1.125.000 1.709.524 4.136.664 -2.427.140 -58,7%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 
da bilancio a titolo di copertura LEA 0 0 0 0 0

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 
da bilancio a titolo di copertura extra LEA 0 76.012 76.012 1.631.902 -1.555.890 -95,3%

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 1.551.037 0 1.551.037 0 1.551.037
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 552.972 0 0 0 0
6) Contributi da altri soggetti pubblici 50.668.704 48.727.458 99.396.162 47.779.203 51.616.959 108,0%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 25.000 78.271 103.271 493.783 -390.512 -79,1%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0 0
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 78.271 78.271 419.925 -341.654
3) da Regione e altri soggetti pubblici 25.000 0 25.000 73.858 -48.858 -66,2%
4) da privati 0 0 0 0 0

d) Contributi in c/esercizio - da privati 207.082 0 207.082 290.221 -83.139 -28,6%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -36.530.644 -1.229.038 -37.759.682 -33.896.943 -3.862.739 11,4%

3) 19.816.230 1.162.227 20.978.457 42.665.046 -21.686.589 -50,8%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 598.636.425 9.063.642 150.636.659 153.897.447 -3.260.788 -2,1%
a) 509.872.435 9.063.642 63.155.042 63.367.283 -212.241 -0,3%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 37.998.187 0 36.715.814 33.184.133 3.531.681 10,6%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 50.765.803 0 50.765.803 57.346.031 -6.580.227 -11,5%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 83.363.336 65.825.476 139.283.559 70.326.002 68.957.557 98,1%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 30.386.484 0 30.386.484 27.894.499 2.491.985 8,9%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 68.722.770 3.291.249 72.014.019 72.438.668 -424.649 -0,6%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0
9) Altri ricavi e proventi 4.469.844 0 4.280.455 3.870.705 409.750 10,6%

3.903.912.729 175.701.790 3.611.903.496 3.441.899.505 170.003.991 4,9%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 726.941.364 134.233 727.025.463 682.854.276 44.171.187 6,5%

a) Acquisti di beni sanitari 710.302.157 7.012 710.259.034 666.458.996 43.800.038 6,6%
b) Acquisti di beni non sanitari 16.639.207 127.222 16.766.429 16.395.280 371.149 2,3%

2) Acquisti di servizi sanitari 1.587.639.287 43.391.141 1.163.936.476 1.178.089.765 -14.153.288 -1,2%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 165.934.205 0 165.934.205 179.814.527 -13.880.322 -7,7%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 210.313.132 0 210.313.132 205.997.716 4.315.416 2,1%
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 194.735.947 0 84.221.243 81.677.004 2.544.239 3,1%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 84.614.561 0 84.614.561 90.337.463 -5.722.902 -6,3%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 27.578.222 0 27.578.222 27.042.392 535.830 2,0%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 16.284.147 0 16.284.147 14.441.576 1.842.571 12,8%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 480.615.239 0 200.265.485 209.502.533 -9.237.047 -4,4%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 30.576.631 0 30.576.631 30.371.431 205.200 0,7%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 86.240.169 0 25.046.938 22.339.176 2.707.762 12,1%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 2.213.914 0 2.213.914 1.408.673 805.242 57,2%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 41.859.215 0 41.830.955 42.910.719 -1.079.764 -2,5%
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 127.518.984 13.000.878 138.802.308 130.835.697 7.966.611 6,1%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 31.595.609 0 31.595.609 28.235.271 3.360.338 11,9%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 13.935.909 30.042.463 34.323.029 33.074.260 1.248.770 3,8%

o) 38.779.060 0 35.754.497 43.240.167 -7.485.670 -17,3%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 34.844.345 347.800 34.581.600 30.213.458 4.368.142 14,5%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 6.647.704 -6.647.704

3) Acquisti di servizi non sanitari 212.247.256 9.562.340 221.292.314 185.188.340 36.103.973 19,5%
a) Servizi non sanitari 208.614.751 5.666.340 213.763.810 178.161.790 35.602.020 20,0%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.497.800 0 2.497.800 3.412.937 -915.137 -26,8%
c) Formazione 1.134.704 3.896.000 5.030.704 3.613.613 1.417.091 39,2%

4) Manutenzione e riparazione 54.979.872 2.925.875 57.905.748 57.388.332 517.415 0,9%
5) Godimento di beni di terzi 32.704.403 139.450 32.765.555 30.528.911 2.236.644 7,3%
6) Costi del personale 1.084.966.203 0 1.084.966.203 1.052.634.991 32.331.212 3,1%

a) Personale dirigente medico 359.828.536 0 359.828.536 359.349.338 479.198 0,1%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 41.321.091 0 41.321.091 40.568.336 752.754 1,9%
c) Personale comparto ruolo sanitario 472.235.919 0 472.235.919 445.639.146 26.596.773 6,0%
d) Personale dirigente altri ruoli 14.936.584 0 14.936.584 14.974.020 -37.436 -0,3%
e) Personale comparto altri ruoli 196.644.074 0 196.644.074 192.104.151 4.539.923 2,4%

7) Oneri diversi di gestione 18.054.213 24.501 18.078.714 19.303.991 -1.225.277 -6,3%
8) Ammortamenti 76.519.502 3.291.249 79.810.751 78.356.288 1.454.464 1,9%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.202.504 3.245.384 5.447.888 5.140.666 307.222 6,0%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 36.093.013 0 36.093.013 35.724.297 368.716 1,0%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 38.223.985 45.865 38.269.850 37.491.325 778.525 2,1%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 10.315.165 0 10.315.165 4.520.957 5.794.208 128,2%
10) Variazione delle rimanenze -9.932.005 0 -9.932.005 -1.150.157 -8.781.848 763,5%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -9.722.859 0 -9.722.859 -1.515.036 -8.207.823 541,8%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -209.146 0 -209.146 364.879 -574.024 -157,3%

11) Accantonamenti 89.719.858 116.062.988 205.782.846 123.411.933 82.370.913 66,7%
a) Accantonamenti per rischi 43.598.282 65.813.852 109.412.134 40.043.361 69.368.773 173,2%
b) Accantonamenti per premio operosità 1.261.778 0 1.261.778 991.463 270.315 27,3%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 13.626.883 50.203.209 63.830.092 23.448.184 40.381.908 172,2%
d) Altri accantonamenti 31.232.915 45.927 31.278.842 58.928.925 -27.650.082 -46,9%

3.884.155.118 175.531.779 3.591.947.230 3.411.127.627 180.819.604 5,3%

19.757.611 170.011 19.956.265 30.771.879 -10.815.613 -35,1%

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

 CONTO ECONOMICO - SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

TOTALE ENTI DEL 
SSR ANNO 2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2021

VARIAZIONE 2022-2021

Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per 
quota F.S. regionale

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 
pubbliche

Totale A)

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti
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GSA
ANNO 2022 Assoluto %

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

 CONTO ECONOMICO - SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

TOTALE ENTI DEL 
SSR ANNO 2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2021

VARIAZIONE 2022-2021

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1.342 214 1.556 4.269 -2.714 -63,6%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 167.983 0 167.983 478.529 -310.546 -64,9%

-166.641 214 -166.428 -474.259 307.832 -64,9%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

0 -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 79.558.814 7.339.777 77.254.550 56.815.369 20.439.181 36,0%

a) Plusvalenze 10.810 0 10.810 1.000 9.810
b) Altri proventi straordinari 79.548.004 7.339.777 77.243.740 56.814.369 20.429.371 36,0%

2) Oneri straordinari 21.146.662 5.861.048 17.392.313 10.575.317 6.816.996 64,5%
a) Minusvalenze 20.768 0 20.768 86.394 -65.627 -76,0%
b) Altri oneri straordinari 21.125.895 5.861.048 17.371.545 10.488.922 6.882.623 65,6%

58.412.152 1.478.729 59.862.237 46.240.052 13.622.185 29,5%

78.003.121 1.648.954 79.652.075 76.537.671 3.114.404 4,1%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 76.895.063 825 76.895.889 75.154.452 1.741.437 2,3%

a) IRAP relativa a personale dipendente 71.904.971 0 71.904.971 69.989.992 1.914.979 2,7%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 2.650.097 825 2.650.922 3.079.345 -428.423 -13,9%
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 2.339.995 0 2.339.995 2.085.114 254.880 12,2%
d) IRAP relativa ad attività commerciali 0 0 0 0

2) IRES 1.108.058 0 1.108.058 1.120.245 -12.187 -1,1%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0

78.003.121 825 78.003.947 76.274.697 1.729.250 2,3%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 1.648.128 1.648.128 262.974 1.385.154 526,7%

Totale Y)

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)
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Assoluto %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 12.656.077 4.685.205 17.341.282 19.301.594 -1.960.312 -10,2%
1) Costi d'impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca e sviluppo 30.519 0 30.519
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.506.183 0 1.506.183 1.599.695 -93.512 -5,8%
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 40.240 3.304.935 3.345.175 2.712.907 632.267 23,3%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.079.136 1.380.270 12.459.406 14.988.992 -2.529.586 -16,9%

II Immobilizzazioni materiali 838.144.091 220.434.046 1.058.578.138 1.051.597.989 6.980.148 0,7%
1) Terreni 36.146.792 0 36.146.792 36.255.826 -109.035 -0,3%

a) Terreni disponibili 29.069.979 0 29.069.979 29.179.013 -109.035 -0,4%
b) Terreni indisponibili 7.076.813 0 7.076.813 7.076.813 0 0,0%

2) Fabbricati 605.837.194 0 605.837.194 627.871.630 -22.034.435 -3,5%
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 37.917.720 0 37.917.720 37.714.599 203.120 0,5%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 567.919.474 0 567.919.474 590.157.030 -22.237.556 -3,8%

3) Impianti e macchinari 33.190.324 0 33.190.324 33.447.061 -256.737 -0,8%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 73.317.004 0 73.317.004 74.590.230 -1.273.227 -1,7%
5) Mobili e arredi 9.034.664 0 9.034.664 9.197.488 -162.824 -1,8%
6) Automezzi 945.490 0 945.490 913.078 32.412 3,5%
7) Oggetti d'arte 1.914.195 0 1.914.195 1.914.390 -195 0,0%
8) Altre immobilizzazioni materiali 13.202.547 140.130 13.342.677 12.519.109 823.568 6,6%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 64.555.881 220.293.916 284.849.797 254.889.177 29.960.620 11,8%

III 52 0 52 52 0 0,0%

1) Crediti finanziari 0
a) Crediti finanziari v/Stato 0
b) Crediti finanziari v/Regione 0
c) Crediti finanziari v/partecipate 0
d) Crediti finanziari v/altri 0

2) Titoli 52 0 52 52 0 0,0%
a) Partecipazioni 52 0 52 52 0 0,0%
b) Altri titoli 0 0 0 0 0

Totale A) 850.800.219 225.119.252 1.075.919.471 1.070.899.635 5.019.836 0,5%

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 105.177.351 0 105.177.351 95.245.346 9.932.005 10,4%

1) Rimanenze beni sanitari 102.051.399 0 102.051.399 92.328.540 9.722.859 10,5%
2) Rimanenze beni non sanitari 3.125.952 0 3.125.952 2.916.806 209.146 7,2%
3) Acconti per acquisti beni sanitari
4) Acconti per acquisti beni non sanitari

II 943.310.359 720.074.186 777.446.993 317.894.180 459.552.813 144,6%

1) Crediti v/Stato 7.679.248 597.817.890 605.497.138 208.218.148 397.278.989 190,8%
a) Crediti v/Stato - parte corrente 133.319 360.671.075 360.804.395 120.208.184 240.596.211 200,1%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0 283.354.013 283.354.013 83.551.619 199.802.395 239,1%
2) Crediti v/Stato - altro 133.319 77.317.062 77.450.381 36.656.565 40.793.816 111,3%

b) Crediti v/Stato - investimenti 7.545.486 237.011.869 244.557.356 87.639.751 156.917.604 179,0%
c) Crediti v/Stato - per ricerca 0 134.945 134.945 368.057 -233.112 -63,3%

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0 0
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 67.064 67.064 368.057 -300.993 -81,8%
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 67.881 67.881 0 67.881
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0 0 0 0 0

d) Crediti v/prefetture 442 0 442 2.156 -1.714
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 850.092.498 0 0 0 0

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 688.628.145 0 0 0 0
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 687.670.985 0 0 0 0

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario ordinario corrente 626.407.621 0 0 0 0

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 56.693.642 0 0 0 0

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 1.251.952 0 0 0 0

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 3.317.770 0 0 0 0

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
STP (ex D.lgs. 286/98) 925.792 0 0 0 0

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 31.368 0 0 0 0
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 161.464.354 0 0 0 0

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per 
investimenti 161.464.354 0 0 0 0

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 
di dotazione 0

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0

4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 
risorse da investimenti esercizi precedenti 0

3) Crediti v/Comuni 909.446 0 909.446 1.374.034 -464.588 -33,8%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 29.706.159 7.308.991 1.170.097 2.983.566 -1.813.470 -60,8%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 28.536.063 7.308.991 0 0 0
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 1.170.097 0 1.170.097 2.983.566 -1.813.470 -60,8%

5) 1.227.945 0 1.227.945 3.440.721 -2.212.776 -64,3%
6) Crediti v/Erario 2.113.988 0 2.113.988 6.505.313 -4.391.325 -67,5%
7) Crediti v/altri 51.581.075 114.947.305 166.528.380 95.372.397 71.155.983 74,6%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.231 0 2.231 2.231 0 0,0%
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 2.231 0 2.231 2.231 0 0,0%

IV Disponibilità liquide 102.404.503 444.932.216 547.336.719 792.846.127 -245.509.408 -31,0%
1) Cassa 986.186 0 986.186 999.751 -13.564 -1,4%
2) Istituto Tesoriere 98.952.015 1.791.679 100.743.694 381.540.600 -280.796.906 -73,6%
3) Tesoreria Unica 0 443.140.037 443.140.037 409.417.779 33.722.258 8,2%
4) Conto corrente postale 2.466.302 499 2.466.801 887.997 1.578.804 177,8%

Totale B) 1.150.894.444 1.165.006.402 1.429.963.294 1.205.987.884 223.975.410 18,6%

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna 
voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo )

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili
 oltre l'esercizio successivo )

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      ATTIVO

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO - SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

TOTALE ENTI 
DEL SSR ANNO 

2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2022

CONSOLIDATO 
SSR ANNO 2021

VARIAZIONE 2022-2021GSA 
ANNO 2022
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Assoluto %

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      ATTIVO

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO - SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

TOTALE ENTI 
DEL SSR ANNO 

2022

CONSOLIDATO SSR 
ANNO 2022

CONSOLIDATO 
SSR ANNO 2021

VARIAZIONE 2022-2021GSA 
ANNO 2022

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi 17.599 0 17.599 14.186 3.413 24,1%
II Risconti attivi 4.575.777 0 4.575.777 2.233.465 2.342.312 104,9%

Totale C) 4.593.376 0 4.593.376 2.247.651 2.345.725 104,4%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 2.006.288.039 1.390.125.654 2.510.476.141 2.279.135.170 231.340.971     10,2%

D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 0
2) Depositi cauzionali 38.990.703 0 38.990.703 26.536.415 12.454.288 46,9%
3) Beni in comodato 83.370.759 0 83.370.759 83.005.703 365.056 0,4%
4) Altri conti d'ordine 480.862.983 0 480.862.983 399.942.867 80.920.115 20,2%

Totale D) 603.224.445 0 603.224.445 509.484.986 93.739.459 18,4%

Pagina 4 di 5
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Assoluto %

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 9.492.866            108.247            9.601.113           9.625.120           -24.007 -0,2%
II Finanziamenti per investimenti 853.116.804 283.810.021 1.136.926.825 962.985.028 173.941.797 18,1%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 164.476.158 0 164.476.158 179.166.141 -14.689.983 -8,2%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 168.065.251 173.610.206 341.675.457 159.829.293 181.846.164 113,8%

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 20.140.087 105.188.372 125.328.459 125.265.046 63.413 0,1%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 0 0 0
c) Finanziamenti da Stato - altro 147.925.164 68.421.834 216.346.998 34.564.247 181.782.751 525,9%

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 367.244.480 106.451.999 473.696.479 487.838.576 -14.142.097 -2,9%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3.310.770 0 3.310.770 1.694.518 1.616.252 95,4%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 150.020.145 3.747.816 153.767.961 134.456.500 19.311.461 14,4%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 23.141.333 0 23.141.333 24.544.577 -1.403.243 -5,7%
IV Altre riserve 24.084.147 824.014 24.908.161 24.361.330 546.831 2,2%
V Contributi per ripiano perdite 0 0 0 0 0
VI Utili (perdite) portati a nuovo 214.843 3.438.041 3.652.884 3.639.909 12.974 0,4%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 0 1.648.128 1.648.128 262.974 1.385.154 526,7%

Totale A) 910.049.992 289.828.451 1.199.878.444 1.025.418.937 174.459.506 17,0%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite 5.840.689 0 5.840.689 7.497.942 -1.657.253 -22,1%
2) Fondi per rischi 131.699.312 66.215.581 197.914.893 147.718.342 50.196.551 34,0%
3) Fondi da distribuire 0 40.814.556 40.814.556 22.842.051 17.972.504 78,7%
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 26.544.750 56.538.828 83.083.578 40.324.442 42.759.135 106,0%
5) Altri fondi oneri 149.796.398 59.635 149.856.033 179.774.077 -29.918.044 -16,6%

Totale B) 313.881.150 163.628.599 477.509.749 398.156.855 79.352.894 19,9%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosità 13.167.549 0 13.167.549 13.035.991 131.558 1,0%
2) TFR personale dipendente -                          0 0 0 0
3) Fondo per trattamenti di quiescienza e simili 2.698.118            0 2.698.118 3.769.051 -1.070.933 -28,4%

Totale C) 15.865.667 0 15.865.667 16.805.042 -939.375 -5,6%

D)

1) Mutui passivi 0 0 0 0 0
2) Debiti v/Stato 199.774 0 199.774 328.080 -128.306 -39,1%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 9.107.581 25.373 1.823.962 1.730.185 93.777 5,4%
4) Debiti v/Comuni 11.368.010 161.810 11.529.820 13.704.941 -2.175.121 -15,9%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 30.298.838 850.092.498 1.762.775 1.427.346 335.429 23,5%

a) 0 626.407.621 0 0 0

b) 0 56.693.642 0 0 0

c) 0 1.251.952 0 0 0

d) 28.922.934 4.274.930 386.872 12.070 374.801 3105,2%

e) 0 161.464.353 0 0 0
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 1.375.903 0 1.375.903 1.415.276 -39.372 -2,8%

6) 30.939 3.554.551 3.585.489 1.698.288 1.887.201 111,1%
7) Debiti v/fornitori 391.519.803 82.695.300 474.215.103 501.203.486 -26.988.382 -5,4%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0
9) Debiti tributari 56.128.248 139.071 56.267.319 50.131.373 6.135.946 12,2%

10) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 52.192.137 0 52.192.137 51.346.277 845.859 1,6%
12) Debiti v/altri 202.664.234 0 202.664.234 204.682.608 -2.018.374 -1,0%

Totale D) 753.509.562 936.668.603 804.240.613 826.252.584 -22.011.971 -2,7%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -                          0 0 0
1) Ratei passivi 0 0 0 10.044 -10.044 -100,0%
2) Risconti passivi 12.981.668 0 12.981.668 12.491.708 489.961 3,9%

Totale E) 12.981.668 0 12.981.668 12.501.752 479.916 3,8%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 2.006.288.039 1.390.125.654 2.510.476.141 2.279.135.170 231.340.971 10,2%

F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 0
2) Depositi cauzionali 38.990.703 0 38.990.703 26.536.415 12.454.288 46,9%
3) Beni in comodato 83.370.759 0 83.370.759 83.005.703 365.056 0,4%
4) Altri conti d'ordine 480.862.983 0 480.862.983 399.942.867 80.920.115 20,2%

Totale F) 603.224.445 0 603.224.445 509.484.986 93.739.459 18,4%

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a 
patrimonio netto

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

CONSOLIDATO 
SSR ANNO 2022

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo)

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente 
e mobilità
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO E PATRIMONIO NETTO - SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

TOTALE ENTI DEL 
SSR ANNO 2022

GSA ANNO 
2022

CONSOLIDATO 
SSR ANNO 2021

VARIAZIONE 2022-2021
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corredano il bilancio d’esercizio dei singoli enti del SSR e della GSA. Esso 

l’art. 32 del

L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e all’unità 

 cui all’art. 2 della 

 
–

 l bilancio d’esercizio dei singoli Enti

 un prospetto di dettaglio che illustra le posizioni codificate con “R” e “RR” non elise con le relative 

 coerenti con il bilancio sanitario consolidato, ai sensi dell’art. 22, 

 
l’art. 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:
–

–

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:
–

– la voce “Crediti verso altri soggetti 
pubblici” per garantire la corretta elisione delle partite infragruppo
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voci di credito e debito classificate come “RR”

– Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse 
all’origine in moneta diversa dall’Euro
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Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio.
Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informazioni 

effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa. 

della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continuazione 
dell’attività.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in 

L’iscr

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 

valutazione contenuti nell’art. 24 della LR 47/96 da Asur mentre le Aziende 

dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazio
natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale a incremento dei 

quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, 
l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del 
cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del r
Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare 
sulla base dell’andamento di mercato.

dall’andamento del 
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Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento

“Finanziamenti per beni di prima dotazione”

determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 

di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di 
za, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 

mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Conti d’ordine
di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al m
dell’ingresso in azienda 
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Tipologia di personale Personale al 
31/12/2021

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2021

Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2022

Numero 
Mensilità

Totale spese 
a carattere 
stipendiale

Totale spese 
accessorie

RUOLO SANITARIO 15.152 606 14.934 621 159.478 466.770.294 144.269.534
 Dirigenza 3.875 28 3.854 4 39.829 199.874.347 80.594.806
 - Medico - veterinaria 3.385 23 3.355 4 34.544 176.015.240 74.003.579
 - Sanitaria 490 5 499 0 5.284 23.859.107 6.591.227
 Comparto 11.277 578 11.080 617 119.649 266.895.947 63.674.729
 - Categoria Ds 186 1 158 1 1.976 5.270.386 1.317.679
 - Categoria D 11.081 577 10.916 616 117.609 261.326.651 62.284.692
 - Categoria C 10 0 6 0 64 298.910 72.358
 - Categoria Bs 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 35 0 39 0 379 1.506.918 689.471
 Dirigenza 34 0 38 0 379 1.506.918 689.471
  Livello dirigenziale 34 0 38 0 379 1.506.918 689.471
 Comparto 1 0 1 0 0 0 0
 - Categoria D 1 0 1 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 4.202 110 4.079 119 45.026 84.094.955 15.260.892
 Dirigenza 41 0 38 0 435 1.762.338 678.788
  Livello dirigenziale 41 0 38 0 435 1.762.338 678.788
 Comparto 4.161 110 4.041 119 44.591 82.332.618 14.582.104
 - Categoria Ds 24 2 22 2 234 575.729 109.866
 - Categoria D 283 11 274 11 3.126 6.870.888 1.173.905
 - Categoria C 218 3 208 3 2.196 4.524.848 766.539
 - Categoria Bs 2.441 39 2.362 44 26.447 48.867.058 9.044.391
 - Categoria B 643 20 633 19 7.120 12.330.000 2.063.809
 - Categoria A 552 35 542 40 5.469 9.164.095 1.423.594
RUOLO AMMINISTRATIVO 2.013 145 1.937 128 21.409 45.661.691 7.819.716
 Dirigenza 97 0 96 0 1.075 4.510.232 2.685.154
  Livello dirigenziale 97 0 96 0 1.075 4.510.232 2.685.154
 Comparto 1.916 145 1.841 128 20.333 41.151.459 5.134.562
 - Categoria Ds 82 3 73 2 782 2.100.649 306.507
 - Categoria D 461 27 461 25 5.241 11.249.121 1.459.539
 - Categoria C 698 51 664 47 7.176 14.760.442 1.791.933
 - Categoria Bs 181 17 179 16 2.009 3.814.178 507.429
 - Categoria B 441 39 413 32 4.592 8.329.830 964.193
 - Categoria A 53 8 51 6 534 897.238 104.961
TOTALE 21.402 861 20.989 868 226.292 598.033.859 168.039.614
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Dati sull'occupazione al 31/12/2022

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 
31/12/21 ad 

altri enti 

Personale in 
comando al 
31/12/21 da 

altri enti 

Personale in 
comando al 
31/12/22 ad 

altri enti 

Personale in 
comando al 
31/12/22 da 

altri enti 
RUOLO SANITARIO 22 14 22 15
 Dirigenza 9 5 11 4
 - Medico - veterinaria 3 3 7 4
 - Sanitaria 6 2 4 0
 Comparto 13 9 11 11
 - Categoria Ds 0 2 0 1
 - Categoria D 13 7 10 9
 - Categoria C 0 0 0 0
 - Categoria Bs 0 0 1 1
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
 Dirigenza 0 0 0 0
  Livello dirigenziale 0 0 0 0
 Comparto 0 0 0 0
 - Categoria D 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 3 4 3 1
 Dirigenza 1 1 1 0
  Livello dirigenziale 1 1 1 0
 Comparto 2 3 2 1
 - Categoria Ds 0 0 0 0
 - Categoria D 1 0 2 1
 - Categoria C 0 0 0 0
 - Categoria Bs 1 2 0 0
 - Categoria B 0 0 0 0
 - Categoria A 0 1 0 0
RUOLO AMMINISTRATIVO 12 5 14 13
 Dirigenza 0 0 3 2
  Livello dirigenziale 0 0 3 2
 Comparto 12 5 11 11
 - Categoria Ds 1 1 1 1
 - Categoria D 5 1 7 3
 - Categoria C 4 2 2 5
 - Categoria Bs 1 0 1 0
 - Categoria B 1 1 0 2
 - Categoria A 0 0 0 0
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Dati sull'occupazione al 31.12.2022

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale) 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini - anno   
anno 2021

uomini -anno     
anno 2022

RUOLO SANITARIO -                     -                     
Dirigenza -                     -                     
- Medico-Veterinaria -                     -                     
- Sanitaria non medica -                     -                     
Comparto -                     -                     
RUOLO PROFESSIONALE -                     -                     
Dirigenza -                     -                     
Comparto -                     -                     
RUOLO TECNICO 1                        1                        
Dirigenza -                     -                     
Compatto 1                        1                        
RUOLO AMMINISTRATIVO 1                        1                        
Dirigenza -                     -                     
Comparto 1                        1                        

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale uomini - anno   
anno 2021

uomini -anno     
anno 2022

RUOLO SANITARIO -                     5,00                   
Dirigenza 
- Medico-Veterinaria -                     
- Sanitaria non medica -                     
Comparto -                     5,00                   
RUOLO PROFESSIONALE 
Dirigenza -                     
Comparto -                     
RUOLO TECNICO 12                      12                      
Dirigenza -                     
Compatto 12                      12                      
RUOLO AMMINISTRATIVO 26                      22                      
Dirigenza -                     
Comparto 26                      22                      
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini - anno   
anno 2021

uomini -anno     
anno 2022

RUOLO SANITARIO 
Dirigenza 
- Medico-Veterinaria -                     
- Sanitaria non medica -                     
Comparto -                     
RUOLO PROFESSIONALE 
Dirigenza -                     
Comparto -                     
RUOLO TECNICO 
Dirigenza -                     
Compatto -                     -                     
RUOLO AMMINISTRATIVO 
Dirigenza -                     
Comparto -                     -                     

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale uomini - anno   
anno 2021

uomini -anno     
anno 2022

MEDICINA DI BASE 
MMG 961                    954                    
PLS 160                    152                    
Continuità assistenziale 572                    598                    
Altro  (118+ med. Serv.+ spec) 380                    371                    
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–
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Rivaluta
zioni

Svaluta
zioni

Fondo 
amm.to

Valore 
netto 

Iniziale

Giroconti e 
Riclassifica

zioni

Rivalut
azioni

Svalutazi
oni

Acquisizioni 
e costruzioni 
in economia

Manutenzi
oni 

increment
ative

Interessi 
capitalizzati 

nell’esercizio

Dismissio
ni (valore 

netto)

Ammortam
enti

Valore Netto 
Contabile

AAA010  Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui soggetti a sterilizzazione

AAA040  Costi di ricerca, sviluppo 20.910 0 0 20.910 0 0 0 0 0 30.519 0 0 0 30.519
di cui soggetti a sterilizzazione

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno 8.517.517 0 0 6.917.822 1.599.695 0 0 0 478.840 0 0 0 572.352 1.506.183

di cui soggetti a sterilizzazione
AAA120  immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 2.712.908 0 0 0 2.712.908 -1.350.670 0 0 2.017.345 54.047 0 -88.455 0 3.345.175

di cui soggette a sterilizzazione
AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 55.388.045 0 0 40.399.052 14.988.993 1.346.304 0 0 847.533 152.113 0 0 4.875.536 12.459.407

di cui soggette a sterilizzazione
AAA140 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 16.928.330 0 0 15.985.767 942.563 0 0 0 446.501 0 0 0 392.894 996.171

di cui soggette a sterilizzazione
AAA160 Migliorie su beni di terzi 15.811.085 0 0 9.138.999 6.672.086 0 0 0 370.339 152.113 0 0 824.494 6.370.044

di cui soggette a sterilizzazione
AAA180 Pubblicità 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

di cui soggette a sterilizzazione
AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali 22.648.630 0 0 15.274.286 7.374.344 1.346.304 0 0 30.693 0 0 0 3.658.148 5.093.192

di cui soggette a sterilizzazione
AAA000 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 66.639.380 0 0 47.337.784 19.301.596 -4.366 0 0 3.343.718 236.679 0 -88.455 5.447.888 17.341.283

di cui soggette a sterilizzazione

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE 
MOD 
SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Costo 
storico

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore
iniziale Incrementi Valore

finale Ragioni iscrizione

Adesione all’Accordo Quadro Consip “SANITA’ DIGITALE sistemi informativi clinico-assistenziali - attività di assessment0 30.519 30.519
….

Valore finale al 31/12/2022 0 30.519 30.519

ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Estremi del verbale del Collegio 
Sindacale

Rivalutazio
ni Svalutazioni Fondo 

amm.to
Valore netto 

Iniziale

Giroconti e 
Riclassificazi

oni

Rivalutazio
ni

Svalutazio
ni

Acquisizioni 
e 

costruzioni 
in economia

Manutenzio
ni 

incrementa
tive

Interessi 
capitalizzati 

nell’esercizio

Dismissioni 
(valore 
netto)

Ammortamen
ti

Valore Netto 
Contabile

AAA290 Terreni disponibili 30.468.372 0 0 1.289.359 29.179.013 0 0 0 0 0 0 109.035 0 29.069.979

AAA300 Terreni indisponibili 7.076.813 0 0 0 7.076.813 0 0 0 0 0 0 0 0 7.076.813

AAA320 Fabbricati non strumentali (disponibili) 67.384.591 0 0 29.669.992 37.714.599 1.241.348 0 0 0 0 0 235.766 802.461 37.917.720

AAA350 Fabbricati strumentali (indisponibili) 1.195.399.237 0 0 605.242.207 590.157.030 6.943.227 0 0 275.988 5.833.781 0 0 35.290.552 567.919.474

AAA380 Impianti e macchinari 98.091.046 0 0 64.643.985 33.447.061 2.372.347 0 0 540.082 108.923 0 191.759 3.086.330 33.190.324

AAA410 Attrezzature sanitarie e scientif iche 442.489.682 0 0 367.899.452 74.590.230 -1.195.511 0 0 38.460.421 0 0 10.965.455 27.572.683 73.317.002

AAA440 Mobili e arredi 60.961.465 0 0 51.763.976 9.197.488 1.246.902 0 0 3.312.070 0 0 2.010.352 2.711.445 9.034.664

AAA470 Automezzi 10.758.003 0 0 9.844.730 913.273 -88.710 0 0 502.413 0 0 53 381.433 945.490

AAA500 Oggetti d'arte 1.914.390 0 0 195 1.914.195 0 0 0 0 0 0 0 0 1.914.195

AAA510 Altre immobilizzazioni materiali 82.118.701 0 0 69.599.593 12.519.109 -1.026.888 0 0 9.387.350 0 0 3.016.641 4.520.252 13.342.677

AAA540 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 254.889.177 0 0 0 254.889.177 -10.688.384 0 0 24.294.818 16.629.349 0 275.162 0 284.849.797

AAA270 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.251.551.477 0 0 1.199.953.488 1.051.597.989 -1.195.670 0 0 76.773.142 22.572.053 0 16.804.222 74.365.156 1.058.578.138

CODICE 
MOD 
SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Costo storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo Fondo 

ammortam Valore netto

Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 4.950.074 4.391.690 558.384
Macchine d'uff icio elettromeccaniche ed 
elettrocontabili 36.580.087 30.349.088 6.231.000
Altri beni sanitari 30.931.242 26.869.734 4.061.508
Altri beni 14.228.867 11.737.083 2.491.784
TOTALE 86.690.270 73.347.593 13.342.677
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–

–
–

–
–

– Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.
– Per i cespiti acquistati nell’anno

forfettariamente l’aliquota normale di ammortamento.

–
– Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, 

di ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso.

–
– Nel corso dell’eserc

–
– Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o 

–
– Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi 

delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero).

–
– dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari

–
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 

L’

– L’

d’inventario per la divisione
dell’immobile tra i vari eredi

 
–

riconosciute come proprietà dell’azienda 

Per l’

dell’Aso 
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–

–

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

–

 
 
 

 

–
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–

 

 

–

Anno 2018 e 
precedenti Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

AAA660  Crediti f inanziari v/Stato

AAA670  Crediti f inanziari v/Regione

AAA680  Crediti f inanziari v/partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti f inanziari v/altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FINANZIARI -                 -                 -              -              -             

CODICE 
MOD. SP CREDITI FINANZIARI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2022
PER ANNO DI FORMAZIONE

Entro
12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre

5 anni
AAA660  Crediti f inanziari v/Stato

AAA670  Crediti f inanziari v/Regione -                 
AAA680  Crediti f inanziari v/partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti f inanziari v/altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FINANZIARI -                 -                 

CODICE 
MOD. SP CREDITI FINANZIARI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/22
PER SCADENZA
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–

–
– Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie.

–
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 

–

–

come proprietà dell’azienda in seguito a 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
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–

–
– Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro

– Sulle rimanenze dell’azienda vi 

–
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti 

–

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

CODIC
E MOD 

SP
RIMANENZE Valore Iniziale

Giroconti 
e 

Riclassifi
cazioni

Incrementi

Incrementi/Ut
ilizzi Fondo 

Svalutazione 
magazzino

Decrementi Valore Finale Di cui scorte 
di reparto

ABA020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 42.046.145 0 9.548.127 0 427.418 51.166.854 5.755.876
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 
di produzione regionale 41.345.853 0 9.374.539 0 287.212 50.433.180 5.442.968

Medicinali senza AIC 700.291 0 129.821 0 140.205 689.907 289.720
Emoderivati di produzione regionale 1 0 43.767 0 1 43.767 23.188

ABA030 Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0 0 0 0
ABA040 Dispositivi medici: 44.026.502 0 2.505.760 0 1.067.954 45.464.308 28.147.178

Dispositivi medici 33.518.339 0 122.218 0 580.422 33.060.134 21.768.525
Dispositivi medici impiantabili attivi 602.613 0 87.000 0 13.682 675.931 643.379
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 9.905.550 0 2.296.542 0 473.849 11.728.243 5.735.274

ABA050 Prodotti dietetici 599.099 0 89.190 0 0 688.289 198.642
ABA060 Materiali per la profilassi (vaccini) 2.442.820 0 40.290 0 18.149 2.464.961 1.541.975
ABA070 Prodotti chimici 56.744 0 12.120 0 3.833 65.030 39.320
ABA080 Materiali e prodotti per uso veterinario 5.994 0 374 0 520 5.848 0
ABA090 Altri beni e prodotti sanitari 3.151.236 0 0 0 955.128 2.196.108 246.367
ABA100 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0 0

RIMANENZE BENI SANITARI 92.328.540 0 12.195.861 0 2.473.002 102.051.399 35.929.358

ABA120 Prodotti alimentari 99.735 0 80.926 0 0 180.662 0
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 1.732.450 0 69.722 0 102.965 1.699.207 138.987
ABA140 Combustibili, carburanti e lubrif icanti 0 0 0 0 0 0 0
ABA150 Supporti informatici e cancelleria 955.127 0 182.960 0 -274 1.115.546 258.715
ABA160 Materiale per la manutenzione 115.071 0 4.875 0 1.153 118.793 11
ABA170 Altri beni e prodotti non sanitari 14.423 0 909 0 2.375 11.745 449
ABA180 Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0 0

RIMANENZE BENI NON SANITARI 2.916.806 0 339.392 0 106.219 3.125.952 398.162
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Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 119.685.109 9.438.566.455 9.202.228.861 356.022.703 

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 50.825.434 6.300.628.967 6.154.426.542  197.027.859 0 
ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 32.726.184 108.007.557 54.407.588  86.326.154 0 
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 102.508.396 102.508.396  0 0 
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0  0 0 

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

0 2.840.930.995 2.840.930.995  0 0 

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 36.133.490 86.490.540 49.955.340  72.668.690 0 
Crediti v/Stato - altro 560.341 5.427.165 1.177.890 4.809.617 

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 126.848 4.881.941,74  199.173  4.809.617 0 
ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98) 433.493 545.223 978.717  0 

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 87.639.751 196.738.896 39.821.292 244.557.356 
ABA 280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 87.639.751 196.738.896 39.821.292 244.557.356 0 

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA 368.057 78.271 311.383 134.945 0,00 

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0 0  0 0 
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 368.057 10.390 311.383  67.064 0 
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 67.881 0  67.881 0 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0 0  0 0 
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 7.754 1 5.087  2.668 1.028 

TOTALE CREDITI V/STATO 296.829.162 9.843.055.120 9.284.855.077 605.527.289 1.028 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente:

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP 
(ex D.lgs. 286/98)

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanziamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite 0 0 
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti

0 0 

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER CONTRIBUTI L.210/92
ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 0 4.834.092 4.834.092 0 

ABA522   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 
aziende sanitarie

0 0 0 0 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 4.834.092 4.834.092 0 0 

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
 
 

 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

ABA530 CREDITI V/COMUNI 1.832.417 0 355.663 1.476.754 122.626 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 3.603.370 0 1.363.820 2.239.550 425.860 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 3.603.370 0 1.363.820 2.239.550 425.860 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 3.601.191 209.810 31.100 3.779.901 653.035 

…
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 275 0 0 275 0 

…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate: 0,00 0,00 
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO 6.505.313 365.189,80  4.756.515 2.113.988 0 

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 40.754.284 208.588.001 149.350.376 99.991.909 7.263.400 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 5.419.032 38.700 0 5.457.732 0 

…
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 65.276.765 32.865.851 15.482.014 82.660.602 998.205 

…
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0 0 

…
ABA710 Altri crediti diversi 5.500.284 3.359.925 4.231.329 4.628.880 0 

…

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CODICE 
MOD SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 
svalutazione 

iniziale

Riclassificazi
oni

Accantoname
nti Utilizzi

Fondo 
svalutazione 

finale
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 
56/2000

ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 37.266 2.344 11.685 27.925 
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti
…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 5.598 0 3.372 2.226 

TOTALE CREDITI V/STATO 42.864 0 2.344 15.057 30.151 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente:

ABA370 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

ABA380 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
Addizionale IRPEF

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:

…
…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanaiamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdie:
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 0 
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Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CODICE 
MOD SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 
svalutazione 

iniziale

Riclassificazi
oni

Accantoname
nti Utilizzi

Fondo 
svalutazione 

finale
ABA530 CREDITI V/COMUNI 457.601 340.361 230.654 567.308 

…
…

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 619.804 0 542.296  92.647  1.069.453 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 619.804 0 542.296 92.647 1.069.453 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 160.745 2.376.656 -14.555 2.551.956 

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gesionali: 0,00 275 0 275  
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate:
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO
…
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 17.225.304  0  4.775.961  1.346.195  20.655.070 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 1.420.316  0,00  569.474  62.943  1.926.847 
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
…
…

ABA710 Altri crediti diversi 2.932.349  1.707.798  1.011.321  3.628.826 
…
…
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Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
 
 
 
 

Anno 2018 e 
precedenti Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 104.324 0 14.449.694 43.094.796 298.373.889 

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 14.449.694 29.269.343 153.308.822 
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 84.201 0 0 13.561.078 72.680.875 
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0 0 
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0 0 

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

0 0 0 0 0 

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 20.124 0 0 264.374 72.384.192 
Crediti v/Stato - altro 29.271 0 4 10.972 4.769.370 

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 29.271 0 4 10.972 4.769.370 
ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98) 0 0 0 0 0 

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 56.787.340 0 1.871.506 5.268.187 180.630.322 
ABA 280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti 56.787.340 0 1.871.506 5.268.187 180.630.322 

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA 67.064 0 0 0 67.881 

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0 0 0 0 
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 67.064 0 0 0 0 
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 0 67.881 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0 0 0 0 
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 1.574 0 0 0 1.094 

TOTALE CREDITI V/STATO 56.989.573 0 16.321.205 48.373.955 483.842.556 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente:

0 0 0 0 0 

ABA370 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
IRAP

ABA380 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
Addizionale IRPEF

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
altro

ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA
…
…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

0 0 0 0 0 

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanaiamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdie:
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti

ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0  0  0  0  0  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 0 

CODICE 
MOD SP CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2022 PER ANNO DI 
FORMAZIONE
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
 
 

Anno 2018 e 
precedenti

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

ABA530 CREDITI V/COMUNI 781.484 23.067 40.515 366.978 264.710 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0 0 0 0 0 

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
in compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.130.625 139.486 112.496 145.297 711.645 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.130.625 139.486 112.496 145.297 711.645 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 2.573.847 0 52 29.928 1.176.075 

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali:                     275                           -                            -                              -                            - 
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate: 0 0 0 0 0 
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO 96.828 45 136.690 72.909 1.807.516 
…
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 14.131.665 3.714.933 1.611.915 2.431.629 78.101.767 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 5.405.816 13.507 355 25.525 12.529 

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 15.275.132 626.664 11.634.863 25.921.793 29.202.149 
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0 0 
…
…

ABA710 Altri crediti diversi 3.648.043 88.331 105.649 198.858 587.998 
…
…

CODICE 
MOD SP

CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2022 PER ANNO DI 
FORMAZIONE
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Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:        130.033.006     225.989.697                    -   

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto          43.719.038     153.308.822                    -   
ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato          13.645.279       72.680.875                    -   
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                       -                      -                      -   
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                       -                      -                      -   

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

                      -                      -                      -   

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente          72.668.690                    -                      -   
Crediti v/Stato - altro            4.781.692                    -                      -   

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro            4.781.692                    -                      -   
ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98)                       -                      -   

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI        102.350.234     142.207.122                    -   
ABA 280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti        102.350.234     142.207.122                    -   

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA              134.945                    -                      -   

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                       -                      -                      -   
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                67.064                    -                      -   
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                67.881                    -                      -   
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                       -                      -                      -   
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE                     442                    -                      -   

TOTALE CREDITI V/STATO        237.300.319     368.196.818                    -   

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente:                       -                      -                      -   

ABA370 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
IRAP

ABA380 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
Addizionale IRPEF

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                    -   

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

                   -                      -   

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

                   -                      -   

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                    -                      -   

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA                    -                      -   

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                    -                      -   

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 
altro                    -                      -   

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.lgs.286/98)                    -                      -   

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:                    -   
…
…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

                      -                      -                      -   

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanziamenti per investimenti                       -                      -                      -   
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione                       -                      -                      -   

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:                       -                      -                      -   
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite                       -                      -                      -   
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                       -                      -                      -   

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti

                      -                      -                      -   

ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92                       -                      -                      -   
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0

CODICE 
MOD SP CREDITI

 VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2022
PER SCADENZA 
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Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
 

 
Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
 
 
  

–

 

–

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni
ABA530 CREDITI V/COMUNI          909.446,60                    -                      -   

…
…

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE                       -                      -                      -   

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
in compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE       1.170.097,02                    -                      -   

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE       1.170.097,02                    -                      -   

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali:       1.227.945,23                    -                      -   

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gesionali:                       -                      -                      -   
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate:                       -                      -                      -   
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO       2.113.987,46                    -                      -   
…
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati     76.307.502,57    3.029.336,73                    -   
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie       5.457.731,53                    -                      -   

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici     57.589.082,68  23.144.671,44                    -   
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                       -                      -                      -   
…
…

ABA710 Altri crediti diversi       1.000.053,14                    -                      -   
…
…

CODICE 
MOD SP CREDITI

 VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2022
PER SCADENZA 
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– Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.
– Nel corso dell’esercizio 

“stralciare” crediti inesigibili

– Sui crediti dell’azienda vi sono 

– L’azienda ha in atto 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

 

 
–

 
–

 
–

 
 
 
 

 
Rivalutazio

ni 
 Svalutazioni  Valore

iniziale 

Giroconti e 
Riclassificazi

oni

Rivalutazion
i

Svalutazi
oni

Acquisizio
ni 

Cessioni 
(valore 
netto)

 Partecipazioni in imprese controllate -            -                -                  -            -                  -                 -             -             -            -         
 Partecipazioni in imprese collegate -            -                -                  -            -                  -                 -             -             -            -         
 Partecipazioni in altre imprese -            -                -                  -            -                  -                 -             -             -            -         

ABA740  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 2.231    -                -                  2.231    -                  -                 -             -             -            2.231 
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 2.231    -                -                  2.231    -                  -                 -             -             -            2.231 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore
netto

ABA730

CODICE 
MOD. SP ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI  Costo

storico 

 ESERCIZI PRECEDENTI 

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI Sede Forma

giuridica Capitale % capitale 
pubblico

Patrimonio 
netto incluso 

riserve

Totale
Attivo

Risultato di 
esercizio % di possesso

Valore 
attribuito a 

bilancio
 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale Giroconti e 
Riclassificazioni Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni Cessioni 

(valore netto)
 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

   …

   …

Valore
finale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIODETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI
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–

–

–

riconosciute come proprietà dell’azienda in seguito a 

–

cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

–

–
–

–
dell’azienda vi sono gravami quali pignoramenti 

in corso un’attività
volta all’eliminazione di pignoramenti

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

Incrementi Decrementi
ABA760 Cassa 999.751                  74.200 87.765 986.186
ABA770 Istituto Tesoriere 381.540.600                        -   280.796.905 100.743.695
ABA780 Tesoreria Unica 409.417.779       4.078.142.577 4.044.420.319 443.140.037
ABA790 Conto corrente postale 885.004             1.589.703 7.906         2.466.801 

CODICE 
MOD SP

DISPONIBILITA' 
LIQUIDE Valore iniziale MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Valore finale
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– –

 

 
– –

 

–

cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

AA0930 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 290
AA1080 Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 2.887
AA1090 Altri proventi diversi 14.422

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati 

TOTALE RATEI ATTIVI 17.599 0

CODICE 
MOD CE

RATEI ATTIVI Importo di cui oltre 12 
mesi

BA1420 UNIVERSITA' 29.632
BA1601 Mensa dipendenti 0
BA1620 Servizi di assistenza informatica 0
BA1650 Utenze telefoniche 31.962
BA1660 Utenze elettricità
BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.882.050
BA1700 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 2.295.814
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 371
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 37.308 29.847

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 69.666
BA2000 Fitti passivi 203.054
BA2020 Canoni di noleggio - area sanitaria 786
BA2030 Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.099
BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 893
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 23.142 0

TOTALE RISCONTI ATTIVI 4.575.777 29.847

CODICE 
MOD CE

RISCONTI ATTIVI Importo di cui oltre 12 
mesi
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–

–

 

 

–

 

 

–
 

 
 

–

Giroconti e 
riclassificazio

ni

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni 

nel corso 
dell'esercizio

Altre 
variazioni 

(+/-)

Risultato di 
esercizio (+/-)

PAA000      FONDO DI DOTAZIONE 9.625.120 -24.007 0 0 0 0 9.601.113 
PAA010      FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 962.985.028 640.554 241.385.259 66.717.701 -1.366.315 0 1.136.926.825 
PAA020             Finanziamenti per beni di prima dotazione 179.166.141 0 0 14.393.223 -296.760 0 164.476.158 
PAA030             Finanziamenti da Stato per investimenti 159.829.293 0 187.875.778 5.712.226 -317.388 0 341.675.458 

PAA040                        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 125.265.046 0 3.122.255 2.741.454 -317.388 0 125.328.459 

PAA050                        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0 0 0 0 0 
PAA060                        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 34.564.247 0 184.753.524 2.970.772 0 0 216.346.998 
PAA070             Finanziamenti da Regione per investimenti 487.838.577 24.007 13.795.111 27.333.784 -627.431 0 473.696.480 
PAA080             Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.694.518 0 1.963.666 347.375 -40 0 3.310.769 

PAA090             Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio 134.456.499 616.547 37.750.703 18.931.094 -124.696 0 153.767.960 

PAA100      RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 24.544.577 -616.547 3.773.502 4.399.377 -160.821 0 23.141.333 
PAA110      ALTRE RISERVE 24.361.330 250.000 507.520 772.418 561.730 0 24.908.161 
PAA120             Riserve da rivalutazioni 1.246.150 0 0 0 0 0 1.246.150 
PAA130             Riserve da plusvalenze da reinvestire 5.115.890 0 66.045 0 101.824 0 5.283.758 
PAA140             Contributi da reinvestire 1.746.107 0 0 0 263.952 0 2.010.059 
PAA150             Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 258.842 0 0 0 0 0 258.842 
PAA160             Riserve diverse 15.994.341 250.000 441.475 772.418 195.954 0 16.109.352 
PAA170      CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0 0 
PAA180             Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0 0 0 0 

PAA190
            Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti

0 0 0 0 0 0 0 

PAA200             Altro 0 0 0 0 0 0 0 
PAA210      UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.639.909 12.974 0 0 0 0 3.652.884 
PAA220      UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 262.974 -262.974 0 0 0 1.648.128 1.648.128 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.025.418.937 0 245.666.281 71.889.495 -965.407 1.648.128 1.199.878.443 

CODICE 
MOD SP PATRIMONIO NETTO Consistenza 

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consistenza 
finale

Valore al 
31/12/2019 e 
precedenti

Valore al 
31/12/2020

Valore al 
31/12/2021 

(Valore iniziale)
Valore iniziale 4.272.661 4.112.892 4.112.892 5.115.890 
Incrementi 654.629 0 1.002.998 167.869 
Utilizzi 814.399 0 0 0 
Valore finale 4.112.892 4.112.892 5.115.890 5.283.758 

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE 
DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale

Valore al 
31/12/2019 e 
precedenti

Valore al 
31/12/2020

Valore al 
31/12/2021 

(Valore iniziale)
Valore iniziale 226.725 457.466 456.748 1.746.107 
Incrementi 232.175 0 1.289.359 263.952 
Utilizzi 1.435 717 0 0 
Valore finale 457.466 456.748 1.746.107 2.010.059 

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA 
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale
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–

–
– Il Fondo di dotazione ha subito una modifica nell’anno a seguito della

gennaio 2022, di Euro 24.007 dal Fondo di dotazione alla Riserva “Finanziamenti da Regione per 
investimenti” effettuata dall’INRCA. 

e 2006 per il Presidio di Roma (dismesso dall’01/01/2012)

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

 

 

CODICE 
MOD SP FONDI RISCHI E ONERI Consistenza 

iniziale
Accantonamenti 

dell'esercizio
Riclassifiche 
dell'esercizio Utilizzi Valore finale

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE               7.497.942                               -                            -                   1.657.253              5.840.689 
PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI          147.718.342           109.414.435              363.473               59.581.357         197.914.893 
PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali             34.978.290                 2.831.399            1.488.368               13.195.236            26.102.822 
PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente             19.161.232                 4.994.038 -               64.580                  8.900.086            15.190.603 

PBA040
           B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 
privato

                  856.657                                -                             -                         77.695                  778.962 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)             27.711.952              15.000.000                           -                 13.640.457            29.071.495 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa             32.763.859                 3.263.809                           -                    9.732.176            26.295.492 
PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                1.820.256                 1.354.647               246.517                     388.044              3.033.376 
PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi             30.426.096              81.970.542 -         1.306.831               13.647.664            97.442.143 
PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE             22.842.051        3.575.033.249                          -           3.557.060.745           40.814.556 
PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                                0         3.123.607.408                           -            3.123.607.408                              0 
PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                        1.178            108.007.556                           -               108.007.556                      1.178 
PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                               -                                  -                             -                                   -                               -   
PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                   588.817            289.855.492                           -               290.119.890                  324.420 

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                               -                                  -                             -                                   -                               -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                   109.983                      78.271                           -                         78.271                  109.983 
PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti             22.142.072              53.484.522                           -                 35.247.620            40.378.975 

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da b ilancio regionale a titolo di copertura extra 
LEA

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI             40.324.443              63.830.092           8.961.211               30.032.167           83.083.578 

PBA151
           B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. indistinto finalizzato

               5.293.730                 2.925.204 -                 6.443                  2.461.096              5.751.395 

PBA160
           B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. vincolato

            17.937.350                 5.753.191            8.871.296               19.205.819            13.356.018 

PBA170
           B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici 
(extra fondo)

            13.159.855              54.503.682               188.857                  6.528.730            61.323.665 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                1.956.141                    103.271 -               92.500                  1.518.500                  448.412 
PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                1.977.367                    544.744                           -                       318.023              2.204.087 
PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE          179.774.076              63.891.622 -            362.474               93.447.192         149.856.033 
PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                               -                               -   
PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali             79.098.170              27.408.008                          -                 43.026.425           63.479.754 
PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente             59.005.007              19.293.142                           -                 36.897.662            41.400.486 
PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA             15.254.110                 7.299.812                           -                    2.692.662            19.861.260 
PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                4.839.053                    815.055                           -                    3.436.101              2.218.007 
PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese             92.920.604              34.774.755 -             362.474               49.060.767            78.272.117 
PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                7.755.303                 1.708.859                           -                    1.360.000              8.104.162 

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI          398.156.854        3.812.169.399           8.962.210         3.741.778.714         477.509.749 
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–

 

–

l’impossibilità di formulare stime attendibili? 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

effettuata un’analisi 

dell’esito delle 

 

–

L’accantonamento al fondo viene 

CODICE 
MOD. SP TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza 

iniziale
Accantonamenti 

dell'esercizio
Riclassifiche 
dell'esercizio

Utilizzi 
dell'esercizio Valore finale
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generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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–

Incrementi Decrementi
PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0  0  -0  0  0  0  
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 328.080  5.429  0  199.774  0  0  
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0  
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0  
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0  
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0  
PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 328.080  5.429  0  199.774  0  0  
PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.730.185  147.989  54.213  1.823.962  0  0  
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -GSA

0  0  0  0  

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale
PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

extraregionale
PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

internazionale
PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 210/92

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0  
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.730.185  147.989  54.212,80  1.823.962  
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 13.704.941  12.388.964  14.564.085  11.529.820  8.668.370  

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.427.346  476.613  141.184  1.762.775  997.256  0  
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.070  386.872  12.070  386.872  538.947  0  

PDA160
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione

PDA200
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione

PDA210
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

12.070  386.872  12.070  386.871,5

PDA211
                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni per STP

PDA212
                       D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

PDA213
                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.415.276  89.742  129.113,89  1.375.904  458.309  
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti  per investimenti

PDA232
                      D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - incremento  fondo dotazione

PDA233
                      D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite

PDA234
                      D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

PDA235
                      D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - altro

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 1.698.288  20.168.383  18.281.181  3.585.489  6.389  0  

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 1.692.147  20.168.383  18.279.654  3.580.876  4.687  
………

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 6.141  0  1.528  4.614  1.702  
………

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate
………

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 501.203.485  85.580.380  112.964.899  474.215.103  130.334.209  11.929.526  

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 102.801.025  1.271.493  13.676.756  90.395.763  22.731.169  

PDA291
                     D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

739.259  1.271.493  1.584.189  114.520.453  

PDA292
                     D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e 
convenzionati)

0  0  0  -24.124.690  

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 398.402.460  84.308.887  99.288.143  383.819.341  107.603.040  11.929.526  
PDA301                      D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 164.711.086  47.085.386  46.823.964  392.895.511  
PDA302                      D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.000.670  0  326.587  -9.076.171  
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0  0  0  0  
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 50.131.373  23.900.190  17.764.243  56.267.319  
PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 

SOCIALE 51.346.277  20.360.966  19.515.107  52.192.137  

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 204.682.608  72.951.127  74.969.501  202.664.234  16.077  0  
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 191.814.203  72.029.593  72.295.304,12  191.548.491  
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 2.910.403  26.112  0  2.936.516  
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 9.958.002  895.422  2.674.197  8.179.227  16.077  0  

TOTALE DEBITI 826.252.583  235.980.041  258.254.414  804.240.613  140.022.301  11.929.526  

di cui per 
fatture da 
ricevere

di cui per acquisti 
di beni iscritti tra 

le 
immobilizzazioni

CODICE 
MOD SP DEBITI Valore iniziale MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Valore finale
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 

 2018 e 
precedenti 2019 2020 2021 2022

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0 0 0 0 0 
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 151.519 0 0 35.833 12.422 
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0 0 0 
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca
PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 151.519 0 0 35.833 12.422 
PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.960 1.710.000 0 5.181 106.821 
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 0 0 0 0 0 
PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale
PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

extraregionale
PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

internazionale
PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano 

disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 210/92
PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.960 1.710.000 0 5.181 106.821 
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 700.418 107.230 420.370 429.237 9.872.564 

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 450.763 48.511 78.219 89.664 1.095.618 
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0 386.872 

PDA160
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
in compensazione

PDA200
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

PDA210
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

                386.872   

PDA211
                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni per STP

PDA212                        D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

Pda213
                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi 
L. 210/92

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 450.763 48.511 78.219 89.664 708.746 
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 

c/patrimonio netto
PDA231                       D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti  per investimenti
PDA232                       D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio  netto - incremento  fondo dotazione
PDA233                       D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite
PDA234                       D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

PDA235                       D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - altro

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 31.832 7.570 562 97.431 3.448.094 
PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 31.832 7.570 562 97.431 3.443.481 

………
PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0 4.614 

………
PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

………
PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 79.804.647 15.493.828 14.486.244 26.228.671 338.201.713 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 

7.362.844 481.495 1.991.630 9.891.024 70.668.769 

PDA291                      D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

15.552.015 667.545 2.667.903 13.787.684 81.845.306 

PDA292                      D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) -8.189.171 -186.051 -676.273 -3.896.659 -11.176.536 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 72.441.803 15.012.334 12.494.614 16.337.647 267.532.944 
PDA301                      D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 73.521.436 15.965.132 12.642.020 16.760.114 274.006.809 
PDA302                      D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.079.633 -952.799 -147.407 -422.467 -6.473.866 
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0 0 
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 48.883 8.029 1.133 106.557 56.102.717 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 823.722 35.041 45.432 152.540 51.135.401 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 40.408.641 14.548.097 31.550.983 30.346.785 85.809.727 
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 34.569.385 14.459.254 30.433.028 29.660.720 82.426.104 
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 2.900.057 2.119 2.228 6.000 26.112 
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 2.939.199 86.724 1.115.728 680.065 3.357.511 

TOTALE DEBITI 122.422.386 31.958.308 46.582.944 57.491.899 545.785.077 

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
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Tab. 44– Dettaglio dei debiti per scadenza 
 

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni
PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0 0 
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 199.774 0 0 
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                           -                            -                        -   
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                           -                            -                        -   
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                           -                            -                        -   
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                           -                            -                        -   
PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato          199.773,92                          -                        -   

………
………

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 113.962 1.710.000 0 
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -

GSA
0 0 0 

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0 0 0 
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale
0 0 0 

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale

0 0 0 

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale

0 0 0 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0 
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015

0 0 0 

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 
210/92

0 0 0 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0 0 0 
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 113.962 1.710.000 0 
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 11.529.820 0 0 

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.762.775 0 0 
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 386.872 0 0 

PDA160
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per quota FSR

0 0 0 

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

0 0 0 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

0 0 0 

PDA190
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per mobilità in compensazione

0 0 0 

PDA200
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per mobilità non in compensazione

0 0 0 

PDA210
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per altre prestazioni

386.872 0 0 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.375.903 0 0 
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto 0 0 0 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 3.585.489 0 0 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 3.580.876 0 0 
………

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 4.614 0 0 
………

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 0 
………

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 430.356.242 43.585.377 273.484 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 
di prestazioni sanitarie 90.395.763 0 0 

PDA291 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie 114.520.453 0 0 

PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) -24.124.690 0 0 
PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 339.960.479 43.585.377 273.484 
PDA301 Debiti verso altri fornitori 349.036.650 43.585.377 273.484 
PDA302 Note di credito da ricevere (altri fornitori) -9.076.171 0 0 
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 56.267.319 0 0 
PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 

SOCIALE 52.192.136 0 0 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 196.435.206 4.614.651 1.614.376 
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 187.137.269 3.694.965 716.258 
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 2.936.516 0 0 
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 6.361.422 919.686 898.119 

TOTALE DEBITI 752.442.724 49.910.028 1.887.861 

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER SCADENZA
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generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 

 

 

– –

 

 

– –

 

CODICE 
MOD. CE RATEI PASSIVI Importo di cui

oltre 12 mesi
BA1670 Altre utenze -                         -                         
BA1650 Utenze telefoniche -                         -                         
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                         
BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                         
BA2550 Altri oneri diversi di gestione -                         

Totale -                         -                         

CODICE 
MOD. CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui

oltre 12 mesi

AA0660 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati 4.050.567            2.156.551            

AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 9.727                  

AA0440 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
ad altri soggetti pubblici 

AA0830 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 341.799               

AA0930 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 53.994                
AA1080 Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1.501                  
AA1090 Altri proventi diversi 8.040.040            209.377               
EA0040 Proventi da donazioni e liberalità diverse 484.041               329.181               

Totale 12.981.668          2.695.109            
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–

secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 

scopo” (art 2423 cc)?

 

Conti d’ordine

 

  

– dei conti d’ordine

 
Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

CODICE 
MOD SP CONTI D'ORDINE Valore 

iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

PFA000 F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 
PFA010 F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 26.536.415 13.879.979 1.425.692 38.990.703 

- Garanzie ricevute per lavori in corso d'opera o da iniziare aggiudicati 9.987.818 2.169.852 620.985 11.536.686 

- Garanzie ricevute per forniture di farmaci, prodotti chimici e 
mat.san.per assistenza

3.253.723 222.321 348.458 3.127.586 

- Garanzie per leasing e apparecch.sanitarie 27.901 20.267 8.875 39.293 
- Garanzie ricevute per servizi appaltati 7.967.289 9.892.005 366.514 17.492.780 

- Garanzie per noleggi 10.455 1.201.564 0 1.212.019 
- Altre garanzie ricevute 5.289.229 373.970 80.859 5.582.340 

PFA020 F.III) BENI IN COMODATO 82.374.588 2.737.771 2.105.729 83.370.759 
PFA030 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 399.942.867 98.680.079 -14.608.231 480.862.982 

- altri impegni   0 0 0 0 
- impegni derivanti da appalti aggiudicati   270.195.854 94.239.774 -16.184.097 348.251.530 

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre garanzie personali e reali) 122.990.449 4.440.305 1.312.506 126.118.248 

………  Canoni di noleggio ancora da pagare 3.751.534 199.510 3.552.024 
………  Beni dell'Azienda presso terzi 281.145 0 63.850 217.295 

Beni di terzi presso l'Azienda 2.723.885 0 0 2.723.885 
Valore cause pendenti 0 0 0 0 

TOTALE 508.853.870 115.297.829 -11.076.811 603.224.444 
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rispetto all’esercizio precedente? 

CODICE 
MOD CE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Quota capitaria Funzioni Altro Note

AA0030
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto

      2.690.389.040          74.989.542        255.693.188 

AA0040
Contributi  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
vincolato

                       -                         -          107.968.687 

AA0080
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

                       -                         -                         -   

AA0090
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

                       -                         -                  76.012 

CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER 
DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

Contributo 
assegnato

Quota destinata 
ad investimenti

Incidenza %

AA0020
Contributi in c/esercizio da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

          3.129.040.456          35.528.424 1,14%

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                  3.336.573                       -   0,00%

AA0110
Contributi in c/esercizio da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                            -                          0 

AA0140 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)                99.396.162                       -   0,00%
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca                    103.271                       -   0,00%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati                    207.082                       -   0,00%

TOTALE           3.232.083.545          35.528.424 1,10%

A quadratura importo rettifiche per destinazione ad investimenti di 
quote inutilizzate contributi (ante 2022) 

           2.231.258 -    

AA0240 TOTALE rettifiche per destinazione ad investimenti          37.759.682 
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CODICE MOD CE DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN 
MOBILITA' ASUR AOU Ancona AO Marche 

Nord INRCA GSA SSR

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 234.721.758 157.919.950 41.043.972 0
AA0350 Prestazioni di ricovero 0 164.208.696 90.867.660 24.691.323
AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 37.367.858 31.749.352 12.201.379
AA0361 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0 3.455.703 4.228.971 1.903.527
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0
AA0380 Prestazioni di File F 0 29.660.746 31.073.967 458.518
AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 0 0
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0 0
AA0410 Prestazioni termali 0 0 0 0
AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 28.260 0 0
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 495 0 1.789.225

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRA REGIONALE (B) 58.659.581 27.041.624 6.705.183 1.038.365 9.063.642 102.508.396
AA0460 - AA0620 Prestazioni di ricovero 36.389.792 22.007.451 4.902.953 872.586 64.172.782
AA0470 - AA0630 Prestazioni ambulatoriali 9.214.547 1.696.629 801.538 139.000 11.851.714
AA0471 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0 235.222 273.359 0 508.581

AA0480
Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 
semiresid.)

0 0 0 0 0

AA0490 Prestazioni di File F 3.644.360 2.260.732 727.333 26.779 6.659.204

AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 680.661 0 0 0 680.661

AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 2.752.321 0 0 0 2.752.321
AA0520 - AA0650 Prestazioni termali Extraregione 252.822 0 0 0 252.822
AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 423.472 781.650 0 1.205.122

AA0540
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
Extraregione

0 0 0 0 0

AA0550
Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
Extraregione

0 59.940 0 0 59.940

AA0560 Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0 0 0 0 9.063.642 9.063.642

AA0561
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione 3.204.609 3.204.609

AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

0 0

AA0600
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 
Mobilità attiva Internazionale 2.096.996 0 0 0 2.096.996

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A + B) 58.659.581 261.763.382 164.625.133 42.082.337 9.063.642 102.508.396

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE ( C )              745.429         14.011.502            7.171.381               167.044                       -   

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
EXTRA REGIONALE ( D )          141.732        1.637.638             18.809                    -            1.798.179 

TOTALE RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE 
DIRETTA (C + D)              887.160         15.649.140            7.190.190                           -                         -            1.798.179 

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A + C) 745.429 248.733.260 165.091.331 41.211.016 0 0
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B + D) 58.801.313 28.679.262 6.723.992 1.038.365 9.063.642 104.306.574
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 59.546.742 277.412.522 171.815.323 42.249.382 9.063.642 104.306.574
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CODICE 
MOD CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME DI 
INTRAMOENIA

 Valore CE
al 31/12/22 

 Valore CE
al 31/12/21 

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 2.478.933 1.979.635 481.438 24,3%
AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 33.601.086 30.687.153 1.149.614 3,7%
AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 0 0

AA0710 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58)

602.504 505.615 96.888 19,2%

AA0720 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 33.291 11.730 21.561 183,8%

AA0740 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

0 0 0

TOTALE INTRAMOENIA 36.715.814 33.184.133 3.531.681 10,6%

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera 2.162.778 1.740.736 422.042 24,2%

BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica

27.423.320 24.980.864 2.442.456 9,8%

BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 0 0,0%

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.842.537 1.455.124,29 387.413 26,6%

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0,0%

BA1260
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Altro 166.974 58.548 108.426 185,2%

BA1270 Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 31.595.609 28.235.271 3.360.338 11,9%
Indennità di esclusività medica per attività di libera professione 0,00 0,00 -    
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 2.339.995 2.086.894 253.101 12,1%
Costi diretti aziendali 1.275.474 1.257.037 138.197 11,0%
Costi generali aziendali 1.710.588 1.387.387 90.801 6,5%
Fondo di perequazione 1.309.429 1.185.760 165.918 14,0%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 6.635.486 5.917.078 718.408 12,1%
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DETTAGLIO RIMBORSI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE PER ACQUISTI DI BENI

ASUR AOU 
Ancona

AO Marche 
Nord

INRCA

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0 70.117 0 0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale
Medicinali senza AIC 70.117 0 0
Emoderivati di produzione regionale
Sangue ed emocomponenti
Dispositivi medici: 0 0 0
Dispositivi medici 
Dispositivi medici impiantabili attivi
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
Prodotti dietetici
Materiali per la profilassi (vaccini)
Prodotti chimici
Materiali e prodotti per uso veterinario
Altri beni e prodotti sanitari 4.046
SACCHE NPT 4.046
……..
Prodotti alimentari
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
Combustibili, carburanti e lubrificanti
Supporti informatici e cancelleria
Materiale per la manutenzione
Altri beni e prodotti non sanitari
Totale 0 70.117 4.046 0
……..

Diretta Per conto
Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 255.227.647 70.106.665 325.334.311
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale

       254.564.852         69.909.139       324.473.991 

Medicinali senza AIC                433.532                 60.280               493.812 
Ossigeno e gas medicali                            -                137.246               137.246 
Emoderivati di produzione regionale                229.262                          -                 229.262 
Prodotti dietetici:                   62.425              357.009               419.434 
TOTALE 255.290.072 70.463.674 325.753.746

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI PER TIPOLOGIA 
DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione Totale
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all’esercizio precedente?

  

 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE ASUR

AO 
Marche 

Nord

AOU 
Ancona INRCA

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: -                16.020       

BA0040 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale -                -                

BA0050 Medicinali senza AIC -                
BA0060 Emoderivati di produzione regionale 16.020       
BA0070 Sangue ed emocomponenti -                
BA0210 Dispositivi medici: -                
BA0220 Dispositivi medici -                
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi -                
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                
BA0250 Prodotti dietetici -                   -                
BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) -                
BA0270 Prodotti chimici -                
BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario -                
BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: -                

… -                

BA0300 Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 33.446         668            

BA0301 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 33.446         -                668            
BA0320 Prodotti alimentari -                

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
genere -                

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti -                
BA0350 Supporti informatici e cancelleria -                
BA0360 Materiale per la manutenzione -                
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: -                

… -                
…

TOTALE 33.446 0 0 16.688
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CODIC
E MOD 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' ASUR AOU 

Ancona
AO Marche 

Nord INRCA GSA SSR

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 433.685.680 0 0 1.173.603 0
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 81.390.755 1.173.603
BA0541 Acquisti Prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero 9.588.201
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa
BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 279.767.679
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 61.193.231
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione
BA1100 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 28.260
BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 1.717.554

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 129.052.620 0 0 0
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 748.037
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 1.748.017
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 24.166.138
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 85.839.509
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 10.754.259
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione 598.751
BA1120 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.021.849

BA1161
Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione      926.106,32 

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva   3.249.952,95 

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A + B) 562.738.299 0 0 1.173.603 0

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE ( C ) 18.011.039 97.574 835.606 0 0 0

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
EXTRAREGIONALE (D) 0                     -                 37.315                      -   37.315

TOTALE COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE 
DIRETTA (C + D) 18.011.039 0 872.921 0 37.315

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A + C) 451.696.719 97.574 835.606 1.173.603 0
TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B + D) 129.052.620 0 37.315 0 37.315
TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 580.749.338 97.574 872.921 1.173.603 37.315
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CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE al 
31/12/2022

Valore CE al 
31/12/2021

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA0410 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 165.934.205 179.814.527 -13.880.322 -7,7%
BA0420  - da convenzione 165.186.168 179.046.853 -13.860.685 -7,7%
BA0430  Costi per assistenza MMG 116.547.111 121.723.523 -5.176.412 -4,3%
BA0440  Costi per assistenza PLS 21.086.037 22.198.812 -1.112.774 -5,0%
BA0450  Costi per assistenza Continuità assistenziale 19.890.845 26.690.526 -6.799.681 -25,5%
BA0460  Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 7.662.175 8.433.993 -771.818 -9,2%

BA0470
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

0 0 0

BA0480
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale

748.037 767.674 -19.637 -2,6%

BA0490 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 210.313.132 205.997.716 4.315.416 2,1%
BA0500  - da convenzione 208.565.115 204.268.508 4.296.607 2,1%

BA0510
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale

0 0 0

BA0520  - da pubblico (Extraregione) 1.748.017 1.729.208 18.809 1,1%
BA0530 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 84.221.243 81.677.003 2.544.240 3,1%
BA0540  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Ba0541
Prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0550  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 23.445 22.973 472 2,1%
BA0560  - da pubblico (Extraregione) 24.166.138 20.343.956 3.822.182 18,8%
BA0570  - da privato - Medici SUMAI 17.282.875 17.601.015 -318.140 -1,8%
BA0580  - da privato 38.183.992 38.911.563 -727.571 -1,9%

BA0590
 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 
Policlinici privati

21.271 17.804 3.467 19,5%

BA0591 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0

BA0600
 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati 
privati

7.999 8.197 -198 -2,4%

BA0601
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da Ospedali Classificati privati

0 0

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 16.436.043 17.454.710 -1.018.667 -5,8%

BA0611
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da Case di Cura private

0 0

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 21.718.679 21.430.853 287.827 1,3%

BA0621
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero - da altri privati

0 0

BA0630
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

4.564.794 4.797.497 -232.703 -4,9%

BA0631
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione)

0 0

BA0640 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 84.614.561 90.337.463 -5.722.902 -6,3%
BA0650  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 -    
BA0660  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4.935.052 7.908.315 -2.973.264 -37,6%
BA0670  - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 26.853 34.723 -7.870 -22,7%
BA0680  - da privato (intraregionale) 62.150.282 64.848.974 -2.698.692 -4,2%
BA0690  - da privato (extraregionale) 17.502.375 17.545.451 -43.076 -0,2%
BA0700 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 27.578.222 27.042.392 535.830 2,0%
BA0710  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 -    
BA0720  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 530.614 497.606 33.008 6,6%
BA0730  - da pubblico (Extraregione) 0 0 0
BA0740  - da privato 27.047.608 26.544.785 502.822 1,9%
BA0750 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 16.284.147 14.441.576 1.842.571 12,8%
BA0760  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 -    
BA0770  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 219 47.469 -47.250 100,0%
BA0780  - da pubblico (Extraregione) 0 0 0
BA0790  - da privato 16.283.927 14.394.107 1.889.821 13,1%
BA0800 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 200.265.485 209.502.533 -9.237.047 -4,4%
BA0810  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0820  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA0830  - da pubblico (Extraregione) 85.839.509 91.630.091 -5.790.582 -6,3%
BA0840  - da privato 73.172.819 75.483.278 -2.310.460 -3,1%

BA0850
 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 
Policlinici privati

0 0 0

BA0860
 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 
privati

0 0 0

BA0870  Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 54.098.071 55.506.781 -1.408.710 -2,5%
BA0880  Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 19.074.748 19.976.498 -901.750

BA0890
 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

41.253.158 42.389.163 -1.136.005 -2,7%

BA0900 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 30.576.631 30.371.431 205.200 0,7%
BA0910  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 -    
BA0920  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 556.045 640.217 -84.171 -13,1%
BA0930  - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 164.697 93.837 70.860 75,5%
BA0940  - da privato (intraregionale) 29.855.889 29.637.377 218.512 0,7%
BA0950  - da privato (extraregionale) 0 0 0 -    
BA0960 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 25.046.938 22.339.176 2.707.762 12,1%

BA0970
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

BA0980  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 54.362 57.229 -2.867 -5,0%
BA0990  - da pubblico (Extraregione) 10.754.259 9.036.231 1.718.028 19,0%
BA1000  - da privato (intraregionale) 14.225.788 13.235.699 990.089 7,5%
BA1010  - da privato (extraregionale) 12.528 10.018 2.511 25,1%

BA1020
 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

0 0 0 -    

BA1030 Acquisto prestazioni termali in convenzione 2.213.914 1.408.673 805.242 57,2%

BA1040
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

0 0 0 -    

BA1050  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 -    
BA1060  - da pubblico (Extraregione) 598.751 340.219 258.532 76,0%
BA1070  - da privato 1.307.830 893.989 413.841 46,3%

BA1080
 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

307.333 174.465 132.869 76,2%
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CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%

BA1090 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 41.830.955 42.910.719 -1.079.764 -2,5%

BA1100
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

0 0 0

BA1110  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.200.013 1.076.965 123.048 11,4%
BA1120  - da pubblico (Extraregione) 1.021.849 995.932 25.918 2,6%
BA1130  - da privato 39.609.092 40.837.822 -1.228.729 -3,0%
BA1140 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 138.802.308 130.835.697 7.966.611 6,1%

BA1150
 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

0 0

BA1160  - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 45.554.477 43.640.808 1.913.669 4,4%

BA1161
- da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni                                                                                                                                                                                                                                                             
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

926.106 933.881 -7.774

BA1170  - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 435.548 812.771 -377.223 -46,4%
BA1180  - da privato (intraregionale) 87.267.222 83.417.860 3.849.362 4,6%
BA1190  - da privato (extraregionale) 4.618.955 2.030.378 2.588.578 127,5%

BA1200 Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 31.595.609 28.235.271 3.360.338 11,9%

BA1280 Rimborsi, assegni e contributi sanitari 34.323.029 33.074.260 1.248.770 3,8%
BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 2.847.860 2.739.436 108.423 4,0%
BA1300  Rimborsi per cure all'estero 117.599 119.982 -2.384 -2,0%
BA1310  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 17.001.475 16.949.915 51.560 100,0%
BA1320  Contributo Legge 210/92 4.307.700 4.357.309 -49.609 100,0%
BA1330  Altri rimborsi, assegni e contributi 10.048.397 8.907.618 1.140.779 12,8%

BA1340
 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

0 0 0

BA1350 Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 35.754.497 43.240.166 -7.485.669 -17,3%

BA1360
 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

0 0 0

BA1370  Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 796.224 296.142 500.082 168,9%

BA1380
 Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socios. da privato

34.509.577 42.517.159 -8.007.582 -18,8%

BA1390
 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 
giugno 2000

17.928.919 23.030.038 -5.101.119 -22,1%

BA1400  Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.230.169 1.562.820 -332.651 -21,3%

BA1410
 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 
privato

6.890.508 9.823.123 -2.932.615 -29,9%

BA1420  Indennità a personale universitario - area sanitaria 6.464.512 6.324.085 140.426 2,2%
BA1430  Lavoro interinale - area sanitaria 76.830 51.419 25.411
BA1440  Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.918.640 1.725.675 192.965 11,2%
BA1450  Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 448.696 426.865 21.830 5,1%

BA1460
 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

0 0

BA1470
 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Regioni, soggetti pubblici e da Università

205.414 145.725 59.689

BA1480
 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)

243.282 281.140 -37.859 -13,5%

BA1490 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 34.581.600 30.213.458 4.368.142 14,5%

BA1500
 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

0 0 0,0%

BA1510
 Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Altri soggetti pubblici della Regione

106.830 138.872 -32.043 -23,1%

BA1520
 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione)

563.872 492.941 70.931 14,4%

BA1530  Altri servizi sanitari da privato 30.660.945 26.057.148 4.603.798 17,7%
BA1540  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 3.249.953 3.524.497 -274.544 -7,8%
BA1550 Costi GSA per differrenziale saldo di mobilità interregionale 0 6.647.704 -6.647.704 100,0%
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CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%
BA1570 SERVIZI NON SANITARI       213.763.810        178.161.790        35.602.020 20,0%
BA1580 Lavanderia         21.590.279           22.468.132 -            877.853 -3,9%
BA1590 Pulizia         31.898.369           32.955.026 -        1.056.657 -3,2%
BA1600 Mensa         10.572.816             9.795.189              777.627 7,9%
BA1610 Riscaldamento         37.518.116           22.344.464        15.173.652 67,9%
BA1620 Servizi di assistenza informatica           1.532.927             1.822.376 -            289.449 -15,9%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari)           4.764.750             4.471.318              293.433 6,6%
BA1640 Smaltimento rifiuti           9.038.429             9.985.874 -            947.445 -9,5%
BA1650 Utenze telefoniche           6.169.217             6.482.085 -            312.868 -4,8%
BA1660 Utenze elettricità         48.101.439           26.419.190        21.682.249 82,1%
BA1670 Altre utenze           4.222.401             4.011.251              211.150 5,3%
BA1680 Premi di assicurazione           7.901.488             7.889.151                12.337 0,2%

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)
 ………………

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici           3.503.078             3.062.242              440.836 14,4%
 ………………

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato         26.950.500           26.455.491              495.009 1,9%
 ………………

BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE           2.497.800             3.412.937 -            915.137 -26,8%

BA1760
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

                         -   

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                   2.558                   55.271 -              52.713 -95,4%

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privato

          2.096.681             3.078.749 -            982.068 -31,9%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato                 40.034                   27.636                12.398 44,9%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato               230.370                964.447 -            734.077 -76,1%
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria                          -                              -                            -   
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria           1.354.094             1.510.341 -            156.247 -10,3%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria               472.183                576.325 -            104.142 -18,1%

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando               398.561                278.917              119.644 42,9%

BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -                              -                            -   

BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università

              322.961                229.558                93.403 40,7%

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)                 75.600                   49.359                26.241 53,2%

BA1880 FORMAZIONE           5.030.704             3.613.613           1.417.091 39,2%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico           4.075.160             2.531.604           1.543.557 61,0%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato               955.544             1.082.010 -            126.466 -11,7%

TOTALE       221.292.314        185.188.340        36.103.973 19,5%
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CODICE 
MOD CE DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI

Valore CE al 
31/12/2022

Valore CE al 
31/12/2021

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 5.550.293 6.200.818 -650.525 -10,5%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 14.347.085 13.671.201 675.884 4,9%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 25.826.993 25.594.824 232.170 0,9%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 34.173 23.439 10.734 45,8%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 1.065.582 1.102.923 -37.341 -3,4%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 11.081.622 10.795.129 286.493 2,7%

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

0 0 -    

TOTALE 57.905.748 57.388.332 517.414 0,9%
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Multiservizio Altro
BA1570 SERVIZI NON SANITARI 213.763.810 11.379.382 202.384.427 5,3%
BA1580 Lavanderia 21.590.279 21.590.279 -    
BA1590 Pulizia 31.898.369 31.898.369 -    
BA1600 Mensa 10.572.816 10.572.816 -    
BA1610 Riscaldamento 37.518.116 6.349.722 31.168.394 16,9%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.532.927 1.532.927 -    
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 4.764.750 4.764.750 -    
BA1640 Smaltimento rifiuti 9.038.429 9.038.429 -    
BA1650 Utenze telefoniche 6.169.217 6.169.217 -    
BA1660 Utenze elettricità 48.101.439 4.557.648 43.543.791 9,5%
BA1670 Altre utenze 4.222.401 472.013 3.750.389 11,2%
BA1680 Premi di assicurazione 7.901.488 7.901.488 -    

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0 -    

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 3.503.078 0 3.503.078 -    
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 26.950.500 0 26.950.500 -    
BA1880 FORMAZIONE 5.030.704 0 5.030.704 -    
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4.075.160 0 4.075.160 -    
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 955.544 0 955.544 -    
BA1910 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 57.905.748 7.660.513 50.245.235 13,2%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 5.550.293 1.511.676 4.038.616 27,2%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 14.347.085 6.148.836 8.198.249 42,9%

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 25.826.993 25.826.993 -    

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 34.173 34.173 -    
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 1.065.582 1.065.582 -    
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 11.081.622 11.081.622 -    

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

0 0 -    

TOTALE 276.700.261 19.039.895 257.660.366

CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO COSTI PER CONTRATTI MULTISERVIZIO 
(GLOBAL SERVICE)

Valore CE al 
31/12/2022

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di 
incidenza 

DETTAGLIO LEASING Delibera Decorrenza 
contratto

Valore 
contratto 
con IVA

Scadenza 
contratto

Costo 
imputato 

all'esercizio

Canoni a 
scadere

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali
 ……………
 ……………
 ……………
Leasing finanziari finanziati dalla Regione
 ……………
 ……………
 ……………
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CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%
BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 873.385.545 845.556.820 27.781.587 3,3%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 401.149.627 399.917.674 1.184.815 0,3%
BA2110 Costo del personale dirigente medico 359.828.536 359.349.338 479.198 0,1%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 343.882.392 340.704.586 3.177.806 0,9%

Voci di costo a carattere stipendiale 212.832.771 205.828.710 7.004.061
Retribuzione di posizione 33.235.818 37.492.082 -4.256.264
Indennità di risultato 9.775.269 9.045.467 729.802
Altro trattamento accessorio 11.887.598 12.198.600 -311.002
Oneri sociali su retribuzione 75.238.910 74.272.574 966.336
Altri oneri per il personale 912.026 1.867.153 -955.128

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 15.877.654 18.576.348 -2.698.695 -14,5%
Voci di costo a carattere stipendiale 10.233.828 12.101.541 -1.867.713
Retribuzione di posizione 891.989 911.969 -19.980
Indennità di risultato 422.850 487.188 -64.338
Altro trattamento accessorio 731.257 822.158 -90.902
Oneri sociali su retribuzione 3.588.560 4.200.812 -612.252
Altri oneri per il personale 9.170 52.680 -43.510

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 68.491 68.404 87 0,1%
BA2150 Costo del personale dirigente non medico 41.321.091 40.568.336 705.616 1,7%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 36.547.024 35.869.851 677.173 1,9%

Voci di costo a carattere stipendiale 23.535.307 22.937.459 597.848
Retribuzione di posizione 2.536.117 2.565.334 -29.217
Indennità di risultato 1.607.502 1.631.600 -24.097
Altro trattamento accessorio 786.130 775.541 10.589
Oneri sociali su retribuzione 8.039.779 7.846.301 193.478
Altri oneri per il personale 42.188 113.617 -71.428 -    

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 4.774.067 4.698.486 28.443 0,6%
Voci di costo a carattere stipendiale 3.278.948 3.120.803 111.007,43
Retribuzione di posizione 100.597 100.760 -163
Indennità di risultato 175.009 222.828 -47.818
Altro trattamento accessorio 123.297 138.243 -14.946
Oneri sociali su retribuzione 1.095.603 1.074.222 21.381
Altri oneri per il personale 612 41.630 -41.018 -    

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 -    
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 472.235.919 445.639.146 26.596.773 6,0%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 434.267.014 403.325.186 30.941.828 7,7%

Voci di costo a carattere stipendiale 279.310.084 259.794.656 19.515.429
Straordinario e indennità personale 21.921.173 21.260.244 660.929
Retribuzione per produttività personale 13.556.413 12.962.507 593.906
Altro trattamento accessorio 21.790.773 17.723.391 4.067.382
Oneri sociali su retribuzione 95.919.929 88.492.091 7.427.838
Altri oneri per il personale 1.768.642 3.092.297 -1.323.654 -    

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 37.968.904 42.313.960 -4.345.055 -10,3%
Voci di costo a carattere stipendiale 24.356.429 27.429.683 -3.073.254
Straordinario e indennità personale 2.572.044 3.142.284 -570.240
Retribuzione per produttività personale 800.197 848.393 -48.196
Altro trattamento accessorio 1.428.916 1.000.158 428.757
Oneri sociali su retribuzione 8.756.840 9.810.670 -1.053.831
Altri oneri per il personale 54.479 82.771 -28.293 -    

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 -    
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CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%
BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 3.130.458 2.801.592 367.471 -6,2%
BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 3.091.853 2.764.864 326.989 -6,2%

BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato 2.849.464 2.569.820 279.645 49,7%

Voci di costo a carattere stipendiale 1.545.260 1.367.232 178.028 56,9%
Retribuzione di posizione 410.275 444.722 -34.447 40,6%
Indennità di risultato 135.028 125.531 9.497 15,4%
Altro trattamento accessorio 62.781 8.452 54.330 -100,0%
Oneri sociali su retribuzione 635.285 571.041 64.244 49,9%
Altri oneri per il personale 60.835 52.842 7.993 -    

BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato

242.388 195.044 47.344 -48,5%

Voci di costo a carattere stipendiale 169.256 136.920 32.336 -55,5%
Retribuzione di posizione 6.558 5.558 1.000 -58,6%
Indennità di risultato 13.506 5.899 7.607 12,0%
Altro trattamento accessorio 402 4.654 -4.252 -100,0%
Oneri sociali su retribuzione 52.667 42.013 10.654 -48,5%
Altri oneri per il personale 0 0 0 -    

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 0 -    
BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 38.605 36.728 40.482 -    

BA2290 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato 38.605 36.728 40.482 -    

Voci di costo a carattere stipendiale 38.605 27.102 11.503 -    
Straordinario e indennità personale 28.132 19 28.113 -    
Retribuzione per produttività personale 659 1.162 -503 -    
Altro trattamento accessorio 877 0 877 -    
Oneri sociali su retribuzione 0 8.445 -8.445 -    
Altri oneri per il personale 8.937 0 8.937 -    

BA2300 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato

0 0 0 -    

Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 -    
Straordinario e indennità personale 0 0 0 -    
Retribuzione per produttività personale 0 0 0 -    
Altro trattamento accessorio 0 0 0 -    
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 -    
Altri oneri per il personale 0 0 0 -    

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 0 -    
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CODICE 
MOD CE

COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 
31/12/2022

Valore CE al 
31/12/2021

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 137.686.549 133.776.562 3.909.987 2,9%
BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 2.614.939 2.953.606 -338.667 -11,5%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 2.276.192 2.683.807 -407.615 -15,2%

Voci di costo a carattere stipendiale 1.307.799 1.520.520 -212.721
Retribuzione di posizione 279.782 335.238 -55.456
Indennità di risultato 141.912 169.407 -27.496
Altro trattamento accessorio 98 468 -370
Oneri sociali su retribuzione 497.682 586.996 -89.315
Altri oneri per il personale 48.919 71.176 -22.258

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 338.747 269.799 68.948 25,6%
Voci di costo a carattere stipendiale 227.736 185.305 42.431 -    
Retribuzione di posizione 8.921 10.484 -1.563 -    
Indennità di risultato 3.281 13.445 -10.164 -    
Altro trattamento accessorio 18 3 15 -    
Oneri sociali su retribuzione 74.750 59.930 14.819 -    
Altri oneri per il personale 24.042 631 23.410 -    

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 -    
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 135.071.610 130.822.956 4.248.654 3,2%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 117.029.111 111.057.445 5.971.665 5,4%

Voci di costo a carattere stipendiale 78.082.765 73.386.900 7.717.750
Straordinario e indennità personale 5.749.194 5.538.600 6.812.642
Retribuzione per produttività personale 3.310.027 3.627.827 -82.851
Altro trattamento accessorio 3.087.517 2.897.247 432.481
Oneri sociali su retribuzione 26.170.398 24.650.993 -644.020
Altri oneri per il personale 629.211 955.879 -326.669 -    

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 18.042.499 19.765.460 -1.722.961 -8,7%
Voci di costo a carattere stipendiale 12.171.584 13.189.835 -1.018.251
Straordinario e indennità personale 994.439 1.224.566 -230.127
Retribuzione per produttività personale 269.591 346.582 -76.991
Altro trattamento accessorio 382.219 321.600 60.620
Oneri sociali su retribuzione 4.184.999 4.561.501 -376.502
Altri oneri per il personale 39.666 121.376 -81.710 -    

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 51 -51 -    
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CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%
BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 70.763.651 70.500.017 -180.635 -0,3%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 9.229.792 9.255.550 -25.757 -0,3%

BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 9.058.986 9.089.673 -30.686 -0,3%

Voci di costo a carattere stipendiale 4.840.106 4.686.180 153.926
Retribuzione di posizione 1.666.340 1.751.400 -85.060
Indennità di risultato 554.359 565.712 -11.353
Altro trattamento accessorio 819 1.374 -554
Oneri sociali su retribuzione 1.993.445 2.016.690 -23.245
Altri oneri per il personale 3.917 68.317 -64.400

BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato

170.806 165.877 4.929 3,0%

Voci di costo a carattere stipendiale 114.869 88.023 26.846
Retribuzione di posizione 2.002 5.354 -3.352
Indennità di risultato 14.033 34.580 -20.547
Altro trattamento accessorio 0 0 0
Oneri sociali su retribuzione 39.902 36.840 3.062
Altri oneri per il personale 0 1.079 -1.079

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 -    
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 61.533.859 61.244.467 -154.877 -0,3%

BA2470
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 54.802.644 54.982.512 -179.868 -0,3%

Voci di costo a carattere stipendiale 37.956.010 37.693.662 262.348
Straordinario e indennità personale 924.972 871.618 53.354
Retribuzione per produttività personale 1.968.780 2.061.452 -92.672
Altro trattamento accessorio 1.719.160 1.919.928 -200.769
Oneri sociali su retribuzione 12.077.601 12.005.197 72.403
Altri oneri per il personale 156.122 430.654 -274.532 -    

BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 6.731.215 6.261.955 24.991 0,4%

Voci di costo a carattere stipendiale 4.788.494 4.214.165 574.329
Straordinario e indennità personale 120.929 122.836 -1.907
Retribuzione per produttività personale 158.024 348.834 -190.809
Altro trattamento accessorio 88.170 95.397 -7.227
Oneri sociali su retribuzione 1.557.704 1.431.694 126.010
Altri oneri per il personale 17.893 49.029 -31.136 -    

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 -    
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IMPORTO 
FONDO AL 
31/12/2016

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/ ANNO 

2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 
01/01/ANNO 

2022

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 
31/12/ ANNO 

2022

IMPORTO 
FONDO AL 

31/12/ ANNO 
2022

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2022 VS FONDO 
ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS 
FONDO INZIALE 

ANNO 2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (3)+(4)-(5) (7) (8) = (7) - (1) (9) = (7) - (2)

MEDICI E VETERINARI           91.672.816           65.470.212                  2.446                     252                   289                    2.409        65.470.212 -          26.202.604                                    -   
 - Fondo specificità medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento

          68.975.787           47.203.375                           -          47.203.375 -          21.772.413                                    -   

 - Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro

          13.370.174           11.278.396                           -          11.278.396 -            2.091.778                                    -   

 - Fondo retribuzione di risultato e qualità 
prestazioni individuale

            9.326.855              6.988.441                           -             6.988.441 -            2.338.414                                    -   

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA           11.581.228              4.035.629                     124                         -                         -                         124           4.035.629 -            7.545.600                                    -   
 - Fondo specificità medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento

            8.748.595              3.469.648           3.469.648 -            5.278.947                                    -   

 - Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro

               719.372                             -                            -   -                719.372                                    -   

 - Fondo retribuzione di risultato e qualità 
prestazioni individuale

            2.113.262                 565.980              565.980 -            1.547.281                                    -   

DIRIGENTI AREA SANITA'           30.135.909                     961                     150                   134                       977        30.301.040            30.301.040                        165.130 

 - Fondo per la retribuzione degli incarichi                            -             22.565.602        22.615.166            22.615.166                          49.564 

 - Fondo per la retribuzione delle condizioni di 
lavoro

                           -                3.903.191           4.018.757               4.018.757                        115.566 

 - Fondo per la retribuzione di risultato                            -                3.667.117           3.667.117               3.667.117                                    -   
DIRIGENTI NON MEDICI PTA              1.258.637                       33                          1                       -                            34           1.252.824                  417.787                                    -   
 - Fondo specificità medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento 
e indennità struttura complessa

1.033.610,01 1.030.717,01 371.458,08 0,00

 - Fondo retribuzione di risultato e qualità 
prestazioni individuale

225.026,60 222.107,05 46.329,20 0,00

PERSONALE NON DIRIGENTE        108.297.874         108.059.500               17.225                  1.129                1.523                  16.831      108.788.356                  490.482                        728.856 
 - Fondo fasce, posizioni organizzative, ex 
indennità di qualificazione professionale e 
indennità professionale specifica

          59.028.690           39.186.091        39.186.091 -          19.842.599                                    -   

 - Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio, pericolo o danno

          34.205.674           35.772.211        35.772.211               1.566.537                                    -   

 - Fondo della produttività collettiva per il 
miglioramento dei servizi e premio della qualità 
delle prestazioni individuali

          15.063.510                             -                            -   -          15.063.510                                    -   

 - Fondo condizioni di lavoro e incarichi (art. 80 
CCNL 21/5/2018)

                           -             18.126.922        18.588.109            18.588.109                        461.188 

 - Fondo premialità e fasce (art. 81 CCNL 
21/5/20108)

                           -             14.974.276        15.241.944            15.241.944                        267.668 

TOTALE        211.551.918         208.959.886               20.789                  1.532                1.946                  20.375      209.848.060 -            2.956.682                        888.173 

CONSISTENZA E MOVIMENTAZIONE DEI FONDI 
DEL PERSONALE
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rispetto all’esercizio precedente? 

CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE Valore CE al 
31/12/2022

Valore CE al 
31/12/2021

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 3.827.994 3.384.319 443.675 13,1%
BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 -    

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per 
gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 2.667.974 2.710.328 -42.354 -1,6%

Indennità organi direttivi 1.956.603 1.994.428 -37.824 -1,9%
Rimborso spese organi direttivi 1.644 1.201 443 36,9%
Oneri sociali organi direttivi 500.030 508.400 -8.370 -1,6%
Indennità collegio sindacale 200.447 193.321 7.126 3,7%
Rimborso spese collegio sindacale 9.249 10.995 -1.746 -15,9%
Oneri sociali collegio sindacale 0 1.984 -1.984 -100,0%

-    
BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 11.582.747 13.209.344 -1.626.598 -12,3%

Compensi per membri esterni di commissioni 1.025.271 988.466 36.805 3,7%
Rimborso spese per membri esterni di commissioni 17.640 19.882 -2.243 -11,3%
Oneri sociali per membri esterni di commissioni 16.906 20.320 -3.413 -16,8%
Compensi per commissioni interne 812.708 702.231 110.477 15,7%
Oneri sociali su compensi per commissioni interne 86.871 43.292 43.579 100,7%
Altri rimborsi spese personale dipendente 427.354 360.368 66.985 18,6%
Oneri sociali personale in quiescenza 5.851 0 5.851
Spese di rappresentanza 0 468 -468
Spese per pubblicità e inserzioni 292.204 330.816 -38.612 -11,7%
Spese legali 510.718 572.377 -61.659 -10,8%
Spese bancarie 130.229 143.901 -13.671 -9,5%
Spese postali 1.070.669 1.186.413 -115.744 -9,8%
Quote per spese condominiali 404.959 260.195 144.764 55,6%
Abbonamenti, riviste e libri 355.001 302.618 52.383 17,3%
Contravvenzioni 28.777 9.603 19.175 199,7%
Ribassi e arrotondamenti passivi 1.755 2.202 -447 -20,3%
Altre spese generali e amministrative 240.479 161.859 78.619 48,6%
Ribaltamenti costi Amm.ne e Ricerca INRCA 6.155.354 8.104.333 -1.948.979 -24,0%
TOTALE 18.078.714 19.303.991 -1.225.277 -6,3%
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voce “Altri accantonamenti” è stata 

l’ammontare o la data di sopravvenienza.

–

rispetto all’esercizio precedente? 
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 

CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI Valore CE al 

31/12/2022
Valore CE al 

31/12/2021
Variazioni 

importo
Variazioni 

%
BA2700 Accantonamenti per rischi 109.412.134 40.043.361 69.368.773 173,2%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 2.829.098 6.051.465 -3.222.367 -53,2%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 4.994.038 3.423.625 1.570.412 45,9%

BA2730
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie 
da privato

0 260.000 -260.000 -100,0%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 15.000.000 7.000.000 8.000.000 114,3%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 3.263.809 7.398.622 -4.134.812 -55,9%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 81.970.542 14.768.686 67.201.857 455,0%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 1.354.647 1.140.964 213.683 18,7%
BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 1.261.778 991.463 270.315 27,3%
BA2770 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 63.830.092 23.448.184 40.381.908 172,2%

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

2.925.204 3.437.701 -512.497 -14,9%

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato

5.753.191 13.592.505 -7.839.314 -57,7%

BA2790
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati

54.503.682 5.742.438 48.761.244 849,1%

BA2800
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
per ricerca

103.271 328.717 -225.446 -68,6%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 544.744 346.823 197.920 57,1%

BA2811
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per 
ricerca

0 0

BA2820 Altri accantonamenti 31.278.842 58.928.923 -27.650.082 -46,9%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 7.299.212 6.696.850 602.362 9,0%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 815.655 747.793 67.862 9,1%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 12.527.268 11.122.612 1.404.657 12,6%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 1.771.080 1.652.739 118.341 7,2%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 4.998.043 30.732.679 -25.734.636 -83,7%
BA2881 Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0 0
BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 605.400 0 605.400
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0
BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs 50/2016 1.878.633 1.803.741 74.892 4,2%
BA2890 Altri accantonamenti 1.383.551 6.172.510 -4.788.959 -77,6%

 ………. -    
TOTALE 205.782.846 123.411.931 82.370.914 66,7%
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–

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di 

–

Nell’esercizio sono state rilevate 

–

–

–

–

secondo cui “Se le informazioni richieste da 

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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DELLE VOCI DI CREDITO/DEBITO “RR” 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

 
 
 

 

ANNO 2022 ANNO 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio 1.648.128 262.974

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 36.093.013 35.724.297
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 38.269.850 37.491.325
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.447.888 5.140.666
Ammortamenti 79.810.751 78.356.288
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -66.832.777 -66.838.696

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze 
da reinvestire

-5.181.242 -5.599.972

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -72.014.019 -72.438.668
(+) accantonamenti SUMAI 3.121.171 986.803
(-) pagamenti SUMAI -2.989.613 -2.391.672
(+) accantonamenti TFR 605.400 750.000
(-) pagamenti TFR -1.676.333 -6.439
- Premio operosità medici SUMAI + TFR -939.375 -661.307
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 22.534
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 10.315.165 4.520.957
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -2.744.262 -1.673.223
- Fondi svalutazione di attività 7.570.903 2.870.268
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 255.108.654 346.928.896
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -175.755.759 -308.618.498 
- Fondo per rischi ed oneri futuri 79.352.895 38.310.398
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 95.429.283 46.699.951

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione 
relativa a debiti per acquisto di beni strumentali

93.777 -19.071

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -2.175.121 805.003
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 335.429 -198.984
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 1.887.201 -1.666.622
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -15.184.209 -10.786.529
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 6.135.946 658.118
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 845.859 1.474.915
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -2.146.680 10.696.698
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -10.207.798 963.527
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 479.916 -552.605
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -146.202.425 -18.917.334
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate -94.146.247 -44.724.952
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni 
a statuto speciale

0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 4.512.565
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 355.663 1.086.326
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1.363.820 -55.335
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -178.710 289.945
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 4.391.325 -555.964
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -75.789.539 -14.463.064
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -310.206.112 -72.827.814
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -9.932.005 -1.150.157
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -9.932.005 -1.150.157
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -2.345.725 354.730
A - Totale operazioni di gestione reddituale -236.782.441 -26.512.367
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ANNO 2022 ANNO 2021

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo -30.519 0
(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -478.840 -702.467
(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -2.071.392 -1.123.579
(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -995.280 -1.073.315
(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -3.576.030 -2.899.361
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 
dismessi

0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 88.455 0
(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0
(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 88.455 0
(-) Acquisto terreni 
(-) Acquisto fabbricati -14.294.344 -3.610.598
(-) Acquisto impianti e macchinari -3.021.353 -1.439.583
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -37.264.910 -33.381.296
(-) Acquisto mobili e arredi -4.558.972 -1.958.691
(-) Acquisto automezzi -413.703 -519.447
(-) Acquisto altri beni materiali -38.593.954 -26.748.607
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -98.147.235 -67.658.221
(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 109.035 1.355.002
(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 235.766 162.488
(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 191.759 4.341
(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 10.965.455 27.289
(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 2.010.352 3.067
(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 53 0
(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 3.291.803 153.703
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 16.804.222 1.705.891
(-) Acquisto crediti finanziari 0 0
(-) Acquisto titoli 0 0
(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0
(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0
(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -11.804.173 -16.536.840
B - Totale attività di investimento -96.634.761 -85.388.532

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -156.917.604 38.408.098
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0
(+) aumento  fondo di dotazione -156.917.604 38.408.098
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 245.666.281 72.877.078
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -840.883 639.948
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 244.825.398 73.517.026
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0
(+) assunzione nuovi mutui* 0 0
(-) mutui quota capitale rimborsata
C - Totale attività di finanziamento 87.907.794 111.925.124

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -245.509.408 24.225
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Cons CODICE  VOCE MODELLO CE Importo (euro)
2022

Importo (euro)
2021

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio           3.232.083.545             3.104.704.080   
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale           3.129.040.456             3.050.372.307   
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto             3.021.071.769               2.982.050.044   
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto              2.843.389.040                2.758.899.387   
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                 102.693.188                   148.161.116   
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                  74.989.542                    74.989.542   
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                  29.438.043                    29.438.043   
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                  45.551.499                    45.551.499   
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 

528, L. 208/2015                               -                                   -     
AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                 107.968.687                    68.322.263   
AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)              102.732.735                  53.547.769   
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                    3.336.573                      5.768.565   
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                    1.709.524                      4.136.664   
AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                               -                                   -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                         76.012                      1.631.902   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                    1.551.037                                 -     
AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo)                               -                                   -     

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                               -                                   -     

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) altro                               -                                   -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici 
(extra fondo)                  99.396.162                    47.779.203   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                    7.678.967                      3.835.792   
AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                  83.140.098                    37.235.966   
AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                    4.851.448                      5.965.808   
AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                    3.725.649                         741.637   

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione 
dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con 
legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                              -                                   -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                     103.271                       493.783   
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                               -                                   -     
AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                         78.271                         419.925   
AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                        25.000                          73.858   
AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                               -                                   -     
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                       207.082                         290.221   
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti -              37.759.682   -              33.896.943   

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -             35.528.424   -             33.082.526   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi -                  2.231.258   -                     814.417   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e 
vincolati di esercizi precedenti                 20.978.457                   42.665.046   

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                    2.467.538                    37.666.198   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                  10.334.523                      1.458.347   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                    6.339.872                      3.228.233   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti per ricerca                    1.518.500                         202.350   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti da privati                       318.023                         109.918   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria              150.636.659                153.897.447   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                63.452.507                  63.598.554   

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               -                                   -     

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                               -                                   -     
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                               -                                   -     
R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                               -                                   -     
R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                               -                                   -     
R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                               -                                   -     
R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                               -                                   -     
R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                               -                                   -     
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                               -                                   -     

 MODELLO MINISTERIALE DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO SSR DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE 
DEL 24 MAGGIO 2019 - RAFFRONTO ESERCIZI 2022-2021
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Cons CODICE  VOCE MODELLO CE Importo (euro)
2022

Importo (euro)
2021

 MODELLO MINISTERIALE DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO SSR DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE 
DEL 24 MAGGIO 2019 - RAFFRONTO ESERCIZI 2022-2021

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                               -                                   -     
R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                               -                                   -     
R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                               -                                   -     
R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                               -                                   -     
R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                               -                                   -     
R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                               -                                   -     
R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria                               -                                   -     

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad altri soggetti pubblici                       297.465                         231.271   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione                  63.155.042                    63.367.283   

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                  27.782.991                    40.326.643   
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                    7.286.920                      4.966.008   
S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                       508.581                      1.532.466   
SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. 

e semiresid.)                               -                             10.752   
S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                    6.659.204                      5.548.716   
S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 

Extraregione                       680.661                         613.503   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                    2.752.321                         927.422   
S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                               -                                   -     
S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                    1.205.122                         977.597   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                               -                                   -     

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                               -                                   -     

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
Extraregione                         59.940                           59.940   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                    9.063.642                                 -     
S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                    3.204.609                      3.317.813   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                    1.854.054                      1.667.706   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione                               -                                   -     

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                    1.854.054                      1.667.706   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità 
attiva Internazionale                    2.096.996                      3.418.717   

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità 
attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                               -                                   -     

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate                               -                                   -     

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in                41.207.408                  47.357.986   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)                  36.389.792                    42.389.163   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)                    4.564.794                      4.797.497   

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. 
Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                               -                                   -     

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)                               -                                   -     

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità                       252.822                         171.326   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati                  9.260.930                    9.756.774   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia                36.715.814                  33.184.133   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                    2.478.933                      1.979.635   

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                  33.601.086                    30.687.153   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica                               -                                   -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                       602.504                         505.615   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della                               -                                   -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                         33.291                           11.730   

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi              139.283.559                  70.326.002   
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AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                       79.143                       410.260   
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                  1.235.485                    1.092.079   
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in 

posizione di comando presso la Regione                    1.235.120                      1.091.519   
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                             365                               560   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                               -                                   -     

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche                               -                                   -     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                               -                                   -     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                               -                                   -     

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                               -                                   -     
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                  2.608.390                    3.767.488   
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 

dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                       305.014                         293.898   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                          3.388                            4.797   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 
pubblici                    2.299.988                      3.468.793   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati              135.360.541                  65.056.175   
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                  60.454.730                    56.963.609   
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 

territoriale                               -                                   -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera                  49.050.523                    45.967.087   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                  11.404.207                    10.996.522   
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                  65.542.784                                 -     
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                    9.363.027                      8.092.566   
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket)                30.386.484                  27.894.499   

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC                  30.255.876                    27.774.809   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sul pronto soccorso                       130.607                         119.690   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro                               -                                   -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                72.014.019                  72.438.668   
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti dallo Stato                    5.714.121                      4.229.607   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti da Regione                  26.367.426                    28.072.205   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di 
prima dotazione                  14.396.183                    14.379.242   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio 
FSR destinati ad investimenti                  19.405.851                    19.495.168   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ 
esercizio destinati ad investimenti                       949.196                         662.474   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio 
netto                    5.181.242                      5.599.972   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                               -                                   -     
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                  4.280.455                    3.870.705   
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                         99.492                           62.737   
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                    1.119.776                         942.304   
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                    3.061.188                      2.865.664   
AZ9999 Totale valore della produzione (A)           3.611.903.496             3.441.899.505   

B)  Costi della produzione                               -     
BA0010 B.1)  Acquisti di beni              727.025.463                682.854.276   
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari              710.259.034                666.458.996   
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                 437.831.548                   393.664.743   
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di 

produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                 423.971.502                   376.116.565   
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                    2.363.347                      2.674.482   
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                    7.270.582                      8.692.040   
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                    4.226.117                      6.181.656   

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                               -                                   -     

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                               -                                   -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                    4.226.117                      6.181.656   
BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                       368.122                         357.772   

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     
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S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – 
Mobilità extraregionale                               -                                   -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                       368.122                         357.772   
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                 249.239.226                   247.588.808   
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                 183.871.310                   178.345.664   
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                  10.751.923                    11.109.114   
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                  54.615.993                    58.134.030   
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                    4.764.409                      4.568.980   
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                  13.898.169                    14.446.902   
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                       187.771                         162.551   
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                      100.777                        100.564   
BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                    3.869.012                      5.568.676   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                               -                                   -     

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                               -                                   -     
R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                               -                                   -     
R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                               -                                   -     
R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                               -                                   -     
R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                               -                                   -     
R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                               -                                   -     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                16.766.429                  16.395.280   
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                    5.663.392                      5.134.812   
BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                    3.263.892                      3.551.945   
BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                    1.963.024                      1.772.343   
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                    3.605.614                      3.467.697   
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                    1.981.316                      2.182.919   
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                      289.191                        285.564   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi           1.385.228.790             1.363.278.105   
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari           1.163.936.476             1.178.089.765   
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base              165.934.205                179.814.527   
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                 165.186.168                   179.046.853   
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                 116.547.111                   121.723.523   
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                  21.086.037                    22.198.812   
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                  19.890.845                    26.690.526   
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                    7.662.175                      8.433.993   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - 
Mobilità extraregionale                       748.037                         767.674   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica              210.313.132                205.997.716   
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                 208.565.115                   204.268.508   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                    1.748.017                      1.729.208   
BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale                84.221.243                  81.677.004   

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                         23.445                           22.973   
BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 

pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                   -     
S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                  24.166.138                    20.343.956   
S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 

pubblico (Extraregione)                               -                                   -     
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                  17.282.875                    17.601.015   
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                  38.183.992                    38.911.563   
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 

Policlinici privati                         21.271                           17.804   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                               -                                   -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 
Classificati privati                          7.999                            8.197   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                               -                                   -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 
private                  16.436.043                    17.454.710   
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BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da Case di Cura private                               -                                   -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                  21.718.679                    21.430.853   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da altri privati                               -                                   -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione)                    4.564.794                      4.797.497   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione                               -                                   -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                84.614.561                  90.337.463   
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                    4.935.052                      7.908.315   
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                        26.853                          34.723   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                  62.150.282                    64.848.974   
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                  17.502.375                    17.545.451   
BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                27.578.222                  27.042.392   

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                       530.614                         497.606   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                   -     
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                  27.047.608                    26.544.785   
BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                16.284.147                  14.441.576   

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                             219                           47.469   

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                   -     
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                  16.283.927                    14.394.107   
BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera              200.265.485                209.502.533   

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                   -     

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                  85.839.509                    91.630.091   
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                  73.172.819                    75.483.278   
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 

Policlinici privati                               -                                   -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 
Classificati privati                               -                                   -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura 
private                  54.098.071                    55.506.781   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                  19.074.748                    19.976.498   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione)                  41.253.158                    42.389.163   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale                30.576.631                  30.371.431   

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                              -                                  -     
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                      556.045                        640.217   

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                      164.697                          93.837   
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                  29.855.889                    29.637.377   
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                               -                                   -     
BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                25.046.938                  22.339.176   

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                         54.362                           57.229   
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                  10.754.259                      9.036.231   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                  14.225.788                    13.235.699   
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                         12.528                           10.018   
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 

attiva in compensazione)                               -                                   -     
BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                  2.213.914                    1.408.673   

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                   -     
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                       598.751                         340.219   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                    1.307.830                         893.989   
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)                       307.333                         174.465   
BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                41.830.955                  42.910.719   

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                    1.200.013                      1.076.965   
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                    1.021.849                         995.932   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                  39.609.092                    40.837.821   
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BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 
sanitaria              138.802.308                130.835.697   

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale                               -                                   -     

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                               -                                   -     
R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                               -                                   -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                  45.554.477                    43.640.808   
S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                      926.106                        933.881   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                      435.548                        812.771   
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                  87.267.222                    83.417.860   
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                    4.618.955                      2.030.378   
BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 

(intramoenia)                31.595.609                  28.235.271   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera                    2.162.778                      1.740.736   

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica                  27.423.320                    24.980.864   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica                               -                                   -     

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)                    1.842.537                      1.455.124   

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                              -                                   -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Altro                       166.974                           58.548   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                               -                                   -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                34.323.029                  33.074.260   
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                    2.847.860                      2.739.436   

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                       117.599                         119.982   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione                  17.001.475                    16.949.915   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                    4.307.700                      4.357.309   

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                  10.048.397                      8.907.618   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione                               -                                   -     

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                               -                                   -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                35.754.497                  43.240.167   

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                               -                                   -     

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti 
pubblici                       796.224                         296.142   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                  34.509.577                    42.517.159   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 
CCNL 8 giugno 2000                  17.928.919                    23.030.037   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                    1.230.169                      1.562.820   
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 

sociosanitarie da privato                    6.890.508                      9.823.123   
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                    6.464.512                      6.324.086   
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                         76.830                           51.419   
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                    1.918.640                      1.725.675   

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 
comando                       448.696                         426.866   

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               -                                   -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 
da Regioni, soggetti pubblici e da Università                       205.414                         145.725   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 
da aziende di altre Regioni (Extraregione)                       243.282                         281.140   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria                34.581.600                  30.213.458   

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               -                                   -     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                       106.830                         138.872   
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SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico (Extraregione)                       563.872                         492.941   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                  30.660.946                    26.057.148   
BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                    3.249.953                      3.524.497   

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 
rilevata dalle ASL                               -                                   -     

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie 
estere (fatturate direttamente)                               -                                   -     

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale                               -                        6.647.704   

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari              221.292.314                185.188.340   
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari              213.763.810                178.161.790   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                  21.590.279                    22.468.132   
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                  31.898.369                    32.955.026   
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                  10.572.816                      9.795.189   
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                    1.647.939                      1.406.151   
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                    8.924.877                      8.389.037   
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                  37.518.116                    22.344.464   
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                    1.532.927                      1.822.376   
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                    4.764.750                      4.471.318   
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                    9.038.429                      9.985.874   
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                    6.169.217                      6.482.085   
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                  48.101.439                    26.419.190   
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                    4.222.401                      4.011.251   
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                    7.901.488                      7.889.151   
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                    6.418.512                      6.392.350   
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                    1.482.976                      1.496.801   
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                  30.453.578                    29.517.733   

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)                               -                                   -     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                    3.503.078                      3.062.242   
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                  26.950.500                    26.455.491   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie                  2.497.800                    3.412.937   

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                          2.558                           55.271   
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie da privato                    2.096.681                      3.078.749   
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                         40.034                           27.636   
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da 

privato                       230.370                         964.447   
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                               -                                   -     
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                    1.354.094                      1.510.341   
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 

sanitaria                       472.183                         576.325   

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione 
dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con                               -                                   -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 
comando                       398.561                         278.917   

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               -                                   -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                       322.961                         229.558   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                         75.600                           49.359   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                   5.030.704                     3.613.613   
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                    4.075.160                      2.531.604   
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                       955.544                      1.082.010   
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                 57.905.748                   57.388.332   
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 

pertinenze                    5.550.293                      6.200.818   
BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                  14.347.085                    13.671.200   
BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 

scientifiche                  25.826.993                    25.594.824   
BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                         34.173                           23.439   
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                    1.065.582                      1.102.922   
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                11.081.622                  10.795.129   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                               -                                   -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                 32.765.555                   30.528.911   
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                    3.202.433                      2.740.602   
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                29.563.122                  27.788.310   
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BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                  27.719.433                    25.703.158   
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                    1.843.689                      2.085.152   
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                               -                                   -     
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                               -                                   -     
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                               -                                   -     
BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                               -                                   -     

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

BA2080 Totale Costo del personale           1.084.966.203             1.052.634.991   
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario              873.385.545                845.556.820   
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                 401.149.627                   399.917.674   
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                 359.828.536                   359.349.338   
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                 343.882.392                   340.704.586   
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                  15.877.654                    18.576.348   
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                         68.491                           68.404   
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                  41.321.091                    40.568.336   
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 

indeterminato                  36.547.024                    35.869.851   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
determinato                    4.774.067                      4.698.486   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                               -                                   -     
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                 472.235.919                   445.639.146   
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

indeterminato                 434.267.014                   403.325.186   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
determinato                  37.968.904                    42.313.960   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                               -                                   -     
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                  3.130.458                    2.801.592   
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                    3.091.853                      2.764.864   
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

indeterminato                    2.849.464                      2.569.820   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato                       242.388                         195.044   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                               -                                   -     
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                         38.605                           36.728   
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

indeterminato                         38.605                           36.728   

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato                               -                                   -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                               -                                   -     
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico              137.686.549                133.776.562   
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                    2.614.939                      2.953.606   
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

indeterminato                    2.276.192                      2.683.807   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                       338.747                         269.799   
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                               -                                   -     
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                 135.071.610                   130.822.956   
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

indeterminato                 117.029.111                   111.057.445   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
determinato                  18.042.499                    19.765.460   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                               -                                   51   
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                70.763.651                  70.500.017   
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                    9.229.792                      9.255.550   
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato                    9.058.986                      9.089.673   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato                       170.806                         165.877   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                               -                                   -     
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                  61.533.859                    61.244.467   
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato                  54.802.644                    54.982.512   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato                    6.731.215                      6.261.955   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                               -                                   -     
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                 18.078.714                   19.303.991   
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                    3.827.994                      3.384.319   
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                               -                                   -     
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                14.250.720                  15.919.672   
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi 

e Collegio Sindacale                    2.667.974                      2.710.328   
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BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                  11.582.747                    13.209.344   
R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione                               -                                   -     
BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                               -                                   -     
BA2560 Totale Ammortamenti                79.810.751                  78.356.288   
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                   5.447.888                     5.140.666   
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                 74.362.863                   73.215.622   
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                  36.093.013                    35.724.297   
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                       802.461                         804.620   
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                  35.290.552                    34.919.677   
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                 38.269.850                   37.491.325   
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                10.315.165                    4.520.957   
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 

materiali                               -                                   -     
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                  10.315.165                      4.520.957   
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                9.932.005   -                1.150.157   
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                9.722.859   -                1.515.036   
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                  9.120.709                      2.402.051   
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                               -                                   -     
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                  1.437.806   -                  4.356.347   
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                      89.190   -                      60.109   
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                      22.141   -                     211.040   
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                        8.287                           11.480   
BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                             146                               854   
BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                       955.128                         698.075   
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                   209.146                       364.879   
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                      80.926   -                        1.455   
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                         33.243                         378.233   
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                               -                                   -     
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                     160.418   -                        3.779   
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                        3.722   -                      24.087   
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                          2.679                           15.967   
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio              205.782.846                123.411.933   
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi              109.412.134                  40.043.361   
BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                    2.829.098                      6.051.465   
BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                    4.994.038                      3.423.625   
BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 

sanitarie da privato                               -                           260.000   

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)                  15.000.000                      7.000.000   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                    3.263.809                      7.398.622   
BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                  81.970.542                    14.768.686   
BA2751 B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora                    1.354.647                      1.140.964   
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                  1.261.778                       991.463   
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 

finalizzati e vincolati                63.830.092                  23.448.184   

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                    2.925.204                      3.437.701   

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                    5.753.191                    13.592.505   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati                  54.503.682                      5.742.438   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici per ricerca                       103.271                         328.717   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati                       544.744                         346.824   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
privati per ricerca                               -                                   -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                31.278.842                  58.928.925   
BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    7.299.212                      6.696.850   
BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                       815.655                         747.793   
BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                  12.527.268                    11.122.612   
BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                    1.771.081                      1.652.739   
BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                    4.998.043                    30.732.679   
BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                               -                                   -     
BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                       605.400                                 -     
BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                               -                                   -     
BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                    1.878.633                      1.803.741   
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                    1.383.551                      6.172.511   
BZ9999 Totale costi della produzione (B)           3.591.947.230             3.411.127.627   
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C)  Proventi e oneri finanziari                               -     
CA0010 C.1) Interessi attivi                             593                                 29   
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                             214                                  1   
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                7                                 -     
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                             372                                 28   
CA0050 C.2) Altri proventi                             963                            4.240   
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                               -                                   -     
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni                               -                                   -     
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                               -                                   -     
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                             958                            1.805   
CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                5                            2.435   
CA0110 C.3)  Interessi passivi                      158.430                        478.354   
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                               -                                   -     
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                               -                                   -     
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                       158.430                         478.354   
CA0150 C.4) Altri oneri                          9.553                               175   
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                               -                                   -     
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                          9.553                               175   
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                   166.428   -                   474.259   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie                               -     
DA0010 D.1)  Rivalutazioni                               -                                   -     
DA0020 D.2)  Svalutazioni                               -                                   -     
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                               -                                   -     

E)  Proventi e oneri straordinari                               -     
EA0010 E.1) Proventi straordinari                 77.254.550                   56.815.369   
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                         10.810                            1.000   
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                77.243.740                  56.814.369   
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                         96.500                         945.540   
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                  31.678.780                    29.782.381   
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                         41.098                      2.146.071   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                  31.637.682                    27.636.310   
S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale                               -                                   -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                       208.132                         141.154   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base                         37.203                         126.339   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                          9.479                            9.333   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                    2.656.805                      1.110.508   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi                    3.043.836                      6.087.843   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                  25.682.227                    20.161.132   
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                  45.418.925                    26.057.877   

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                  45.418.925                    26.057.877   
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale                               -                                   -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                    4.233.764                      1.537.842   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base                    5.838.785                      1.136.544   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                    3.436.101                                 -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                         55.848                           92.823   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi                    9.045.226                    15.946.088   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                  22.809.201                      7.344.581   
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                         49.534                           28.570   
EA0260 E.2) Oneri straordinari                 17.392.313                   10.575.317   
EA0270 E.2.A) Minusvalenze                         20.768                           86.394   
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                17.371.545                  10.488.922   
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                               -                                   -     
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                         44.005                            1.373   
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                  12.429.885                      8.562.776   
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R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
relative alla mobilità intraregionale                               -                                   -     

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione                               -                                   -     

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                  12.429.885                      8.562.776   

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale                               -                                   -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                    2.089.367                         721.760   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 
medica                       380.816                         457.376   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 
non medica                         31.601                         105.002   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                    1.676.951                         159.383   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base                    1.875.114                            7.827   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per 
la specialistica                               -                                   -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                       119.805                         670.458   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi                    7.493.496                      6.330.602   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                       852.104                         832.130   
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                    4.897.655                      1.924.773   
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                               -                                   -     

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                               -                                   -     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                    4.897.655                      1.924.773   
S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale                               -                                   -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                       165.915                           70.393   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base                                0                                 -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                               -                             17.758   

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                    1.059.164                         685.155   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi                    1.037.475                         520.276   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                    2.635.101                         631.192   
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                               -                                   -     
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                 59.862.237                   46.240.052   
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                 79.652.075                   76.537.671   

Y) Imposte e tasse                               -     
YA0010 Y.1) IRAP                 76.895.889                   75.154.452   
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                  71.904.971                    69.989.992   
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 

lavoro dipendente                    2.650.922                      3.079.345   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia)                    2.339.995                      2.085.114   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                               -                                   -     
YA0060 Y.2) IRES                   1.108.058                     1.120.245   
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                    1.044.874                      1.046.369   
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                         63.184                           73.876   
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, 

ecc.)                               -                                   -     
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                 78.003.947                   76.274.697   
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                   1.648.128                        262.974   
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI             1.075.919.471                1.070.899.635 
AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                   17.341.282                     19.301.594 
AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                                  -                                      -   
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                                 -                                     -   
AAA030 A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                                 -                                     -   

AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                         30.519                                    -   
AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                           51.429                             20.910 
AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                           20.910                             20.910 

AAA070 A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno                    1.506.183                      1.599.695 

AAA080 A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
derivanti dall'attività di ricerca                                 -                                     -   

AAA090 A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca                                 -                                     -   

AAA100 A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                      8.996.356                        8.517.517 
AAA110 A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno - altri                      7.490.174                        6.917.822 
AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                    3.345.175                      2.712.907 
AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                  12.459.406                    14.988.992 
AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    17.374.831                      16.928.330 
AAA150 A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    16.378.661                      15.985.767 
AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                    16.333.537                      15.811.085 
AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                      9.963.493                        9.138.999 
AAA180 A.I.5.e) Pubblicità                                 -                                     -   
AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                                 -                                     -   
AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                    24.025.625                      22.648.629 
AAA210 A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                    18.932.435                      15.274.286 

AAA220 A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                                  -                                      -   
AAA230 A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                                 -                                     -   
AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                                 -                                     -   
AAA250 A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno                                 -                                     -   
AAA260 A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                                 -                                     -   
AAA270 A.II)IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI             1.058.578.138                1.051.597.989 
AAA280 A.II.1) Terreni                  36.146.792                    36.255.826 
AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili                    29.069.979                      29.179.013 
AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili                      7.076.813                        7.076.813 

AAA310 A.II.2) Fabbricati                605.837.194                  627.871.630 
AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                    37.917.720                      37.714.599 
AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                    68.360.518                      67.384.591 
AAA340 A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                    30.442.798                      29.669.992 
AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   567.919.474                     590.157.030 
AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                1.208.452.233                  1.195.399.237 
AAA370 A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                   640.532.759                     605.242.207 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari                  33.190.324                    33.447.061 
AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari                   100.804.579                      98.091.046 
AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                    67.614.255                      64.643.985 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  73.317.004                    74.590.230 
AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                   467.007.751                     442.489.682 
AAA430 A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                   393.690.747                     367.899.452 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi                    9.034.664                      9.197.488 
AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi                    61.838.307                      62.202.746 
AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                    52.803.642                      53.005.258 

AAA470 A.II.6) Automezzi                       945.490                          913.273 
AAA480 A.II.6.a) Automezzi                    10.929.216                      10.758.003 
AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                      9.983.726                        9.844.730 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte                    1.914.390                      1.914.390 
AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                  13.342.677                    12.519.109 

 MODELLO MINISTERIALE DI STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO SSR DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 24 MAGGIO 2019 - 
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AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                    87.888.213                      80.877.420 
AAA530 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                    74.545.537                      68.358.311 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                284.849.797                  254.889.177 
AAA550 A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                               195                                 195 
AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                                 -                                     -   
AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                                 -                                     -   
AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                                 -                                     -   
AAA590 A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                                 -                                     -   
AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                                 -                                     -   
AAA610 A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                                 -                                     -   
AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                               195                                 195 
AAA630 A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                                 -                                     -   
AAA640 A.III)IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                                 52                                    52 
AAA650 A.III.1) Crediti finanziari                                  -                                      -   
AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                                 -                                     -   
AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                                 -                                     -   
AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                                 -                                     -   
AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                                 -                                     -   

AAA700 A.III.2) Titoli                                 52                                   52 
AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni                                 52                                   52 
AAA720 A.III.2.b) Altri titoli                                 -                                     -   
AAA730 A.III.2.b.1) Titoli di Stato                                 -                                     -   
AAA740 A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                                 -                                     -   
AAA750 A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                                 -                                     -   
AAA760 A.III.2.b.4) Titoli diversi                                 -                                     -   
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE             1.429.963.294                1.205.987.884 
ABA000 B.I) RIMANENZE                 105.177.351                     95.245.346 
ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari                102.051.399                    92.328.540 
ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                    51.166.854                      42.046.145 
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti                                 -                                     -   
ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici                    45.464.308                      44.026.502 
ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici                         688.289                           599.099 
ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)                      2.464.961                        2.442.820 
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici                           65.030                             56.744 
ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario                            5.848                              5.994 
ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari                      2.196.108                        3.151.236 
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                                 -                                     -   

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                    3.125.952                      2.916.806 
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari                         180.662                             99.735 
ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                      1.699.207                        1.732.450 
ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                 -                                     -   
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria                      1.115.546                           955.127 
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione                         118.793                           115.071 
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari                           11.745                             14.423 
ABA180 B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                                 -                                     -   
ABA190 B.II) CREDITI                 777.446.993                   317.894.180 
ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato                605.497.138                  208.218.148 

SS ABA201 B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                   197.027.859                      50.825.434 
SS ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato                    86.326.154                      32.726.184 
S ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                                 -                                     -   

ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                                 -                                     -   
SS ABA250 B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard                                 -                                     -   
SS ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                    72.668.690                      36.133.490 
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SS ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                      4.781.692                             89.582 
SS ABA271 B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                                 -                             433.493 
SS ABA280 B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                   244.557.356                      87.639.751 

ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca                         134.945                           368.057 
SS ABA300 B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                                 -                                     -   
SS ABA310 B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                           67.064                           368.057 
SS ABA320 B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                           67.881                                   -   
SS ABA330 B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                                 -                                     -   

ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture                               442                              2.156 
ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma                                  -                                      -   
ABA360 B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                                 -                                     -   

RR ABA390 B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                                 -                                     -   
R ABA400 B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

intraregionale                                 -                                     -   
RR ABA410 B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale                                 -                                     -   
RR ABA420 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                                 -                                     -   
RR ABA430 B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA                                 -                                     -   
RR ABA440 B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                                 -                                     -   
RR ABA450 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                                 -                                     -   
RR ABA451 B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP 

(ex D.lgs. 286/98)                                 -                                     -   
RR ABA460 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                                 -                                     -   
RR ABA461 B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

internazionale                                 -                                     -   
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a 

patrimonio netto                                 -                                     -   
RR ABA480 B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti                                 -                                     -   
RR ABA490 B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 

dotazione                                 -                                     -   
RR ABA500 B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                                 -                                     -   
RR ABA501 B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano 

disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.                                 -                                     -   
RR ABA510 B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                                 -                                     -   
RR ABA520 B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse 

da investimenti esercizi precedenti                                 -                                     -   
ABA521 B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92                                 -                                     -   

RR ABA522 B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – 
aziende sanitarie                                 -                                     -   

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni                       909.446                      1.374.034 
ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                    1.170.097                      2.983.566 
ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 -                                     -   

R ABA560 B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
in compensazione                                 -                                     -   

R ABA570 B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione                                 -                                     -   

R ABA580 B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni                                 -                                     -   

RR ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                                 -                                     -   
RR ABA591 B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma                                 -                                     -   
SS ABA600 B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                      1.170.097                        2.983.566 
R ABA601 B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi 

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                 -                                     -   
ABA610 B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della 

Regione                    1.227.945                      3.440.721 
ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                      1.227.945                        3.440.446 
ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                                 -                                   275 
ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                                 -                                     -   

ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario                    2.113.988                      6.505.313 
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri                166.528.380                    95.372.397 
ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                    79.336.840                      23.528.981 
ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                      5.457.732                        5.419.032 
ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                    80.733.755                      63.856.449 
ABA700 B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                                 -                                     -   
ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi                      1.000.053                        2.567.935 
ABA711 B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 1.000.053                     2.567.935                       
ABA712 B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse)                                 -                                     -   
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ABA713 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie                                 -                                     -   

ABA714 B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie                                 -                                     -   

ABA715 B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)                                 -                                     -   
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI                            2.231                              2.231 
ABA730 B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                                  -                                      -   
ABA740 B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                            2.231                              2.231 
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE                 547.336.719                   792.846.127 
ABA760 B.IV.1) Cassa                       986.186                          999.751 
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere                100.743.694                  381.540.600 
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica                443.140.037                  409.417.779 
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale                    2.466.801                          887.997 
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI                     4.593.376                       2.247.651 
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI                          17.599                            14.186 
ACA010 C.I.1) Ratei attivi                         17.599                            14.186 

R ACA020 C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                  -                                      -   
ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI                     4.575.777                       2.233.465 
ACA040 C.II.1) Risconti attivi                    4.575.777                      2.233.465 

R ACA050 C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                  -                                      -   
AZZ999 D) TOTALE ATTIVO             2.510.476.141                2.279.135.170 
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE                 603.224.445                   509.484.986 
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                                  -                                      -   
ADA010 E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                   38.990.703                     26.536.415 
ADA020 E.III) BENI IN COMODATO                   83.370.759                     83.005.703 
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                                  -                                      -   
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE                 480.862.983                   399.942.867 
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO             1.199.878.444                1.025.418.937 
PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE                     9.601.113                       9.625.120 
PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI             1.136.926.825                   962.985.028 
PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                164.476.158                  179.166.141 
PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                341.675.457                  159.829.293 
PAA040 A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                   125.328.459                     125.265.046 
PAA050 A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                                 -                                     -   
PAA060 A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                   216.346.998                      34.564.247 

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                473.696.479                  487.838.576 
PAA080 A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                    3.310.770                      1.694.518 
PAA090 A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in 

conto esercizio                153.767.961                  134.456.500 
PAA100 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI                   23.141.333                     24.544.577 
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE                   24.908.161                     24.361.330 
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                    1.246.150                      1.246.150 
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                    5.283.758                      5.115.890 
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire                    2.010.059                      1.746.107 
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                       258.842                          258.842 
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse                  16.109.352                    15.994.341 
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                                  -                                      -   
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                                  -                                      -   
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 

precedenti                                  -                                      -   
PAA200 A.V.3) Altro                                  -                                      -   
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                     3.652.884                       3.639.909 
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                     1.648.128                          262.974 
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI                 477.509.749                   398.156.855 
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                     5.840.689                       7.497.942 
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI                 197.914.893                   147.718.342 
PBA020 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                  26.102.821                    34.978.290 

Pagina 15 di 17



8791

17 MAGGIO 2024 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LV · N. 44

Cons CODICE DESCRIZIONE MOD SP 2022 MOD SP 2021

 MODELLO MINISTERIALE DI STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO SSR DI CUI AL DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 24 MAGGIO 2019 - 
RAFFRONTO ESERCIZI 2022-2021

PBA030 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                  15.190.603                    19.161.232 
PBA040 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 

privato                       778.962                          856.657 
PBA050 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione)                  29.071.495                    27.711.952 
PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                  26.295.492                    32.763.859 
PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                    3.033.376                      1.820.256 
PBA060 B.II.7) Altri fondi rischi                  97.442.144                    30.426.096 
PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                   40.814.556                     22.842.051 
PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire                                  -                                      -   
PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire                            1.178                              1.178 
PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                                  -                                      -   
PBA110 B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                       324.420                          588.818 
PBA120 B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 

LEA                                  -                                      -   
PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                       109.983                          109.983 
PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                  40.378.975                    22.142.072 
PBA141 B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di                                  -                                      -   
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                   83.083.578                     40.324.442 
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto finalizzato                    5.751.395                      5.293.730 
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato                  13.356.018                    17.937.350 
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici 

(extra fondo)                  61.323.665                    13.159.855 
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                       448.412                      1.956.141 
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                    2.204.087                      1.977.367 
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                 149.856.033                   179.774.077 
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione                                  -                                      -   
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali                  63.479.754                    79.098.170 
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    41.400.487                      59.005.007 
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    19.861.260                      15.254.110 
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                      2.218.007                        4.839.053 

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                  78.272.117                    92.920.604 
PBA270 B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 

50/2016                    8.104.162                      7.755.303 
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   15.865.667                     16.805.042 
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                   13.167.549                     13.035.991 
PCA010 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                                  -                                      -   
PCA020 C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                     2.698.118                       3.769.051 
PDZ999 D) DEBITI                 804.240.613                   826.252.584 
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                                  -                                      -   
PDA010 D.II) DEBITI V/STATO                        199.774                          328.080 

S PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                                  -                                      -   
PDA030 D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                                  -                                      -   

SS PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                                  -                                      -   
SS PDA050 D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                                  -                                      -   
SS PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato                       199.774                          328.080 

PDA070 D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                     1.823.962                       1.730.185 
RR PDA080 D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - 

GSA                                  -                                      -   
PDA081 D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                                  -                                      -   

R PDA090 D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva intraregionale                                  -                                      -   

RR PDA100 D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva extraregionale                                  -                                      -   

RR PDA101 D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva internazionale                                  -                                      -   

RR PDA110 D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                                  -                                      -   
RR PDA111 D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per 

anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di                                  -                                      -   
PDA112 D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 

210/92                                  -                                      -   
RR PDA120 D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA                                  -                                      -   

PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                    1.823.962                      1.730.185 
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI                   11.529.820                     13.704.941 
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PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                     1.762.775                       1.427.346 
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       386.872                            12.070 

RR PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                                 -                                     -   
RR PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                                 -                                     -   
RR PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                                 -                                     -   
R PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 

compensazione                                 -                                     -   
R PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non 

in compensazione                                 -                                     -   
R PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 

prestazioni                         386.872                             12.070 
RR PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 

per STP                                 -                                     -   
R PDA212 D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi 

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                 -                                     -   
RR PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 

210/92                                 -                                     -   
SS PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                    1.375.903                      1.415.276 

PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto                                  -                                      -   

RR PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti                                 -                                     -   

RR PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione                                 -                                     -   

RR PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - ripiano perdite                                 -                                     -   

RR PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma                                 -                                     -   

RR PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - altro                                 -                                     -   

PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
DELLA REGIONE                     3.585.489                       1.698.288 

PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali                    3.580.876                      1.692.147 
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                            4.614                              6.141 
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                                  -                                      -   
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI                 474.215.103                   501.203.486 
PDA290 D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 

di prestazioni sanitarie                  90.395.763                  102.801.025 
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 114.520.453              131.789.322                
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 24.124.690-                28.988.297-                  
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 383.819.341              398.402.460                
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori                392.895.511                  409.583.265 
PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -                  9.076.171 -                  11.180.804 
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                                  -                                      -   
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI                   56.267.319                     50.131.373 
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE                   52.192.137                     51.346.277 
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI                 202.664.234                   204.682.608 
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                                  -                                      -   
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti                191.548.491                  191.814.203 
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                    2.936.516                      2.910.403 
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi                    8.179.227                      9.958.002 
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI                   12.981.668                     12.501.752 
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI                                  -                              10.044 
PEA010 E.I.1) Ratei passivi                                  -                              10.044 

R PEA020 E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                  -                                      -   
PEA030 E.II) RISCONTI PASSIVI                   12.981.668                     12.491.708 
PEA040 E.II.1) Risconti passivi                  12.981.668                    12.491.708 

R PEA050 E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                  -                                      -   
PEA060 E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 

lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e                                  -                                      -   
PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO             2.510.476.141                2.279.135.170 
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE                 603.224.445                   509.484.986 
PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                                  -                                      -   
PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                   38.990.703                     26.536.415 
PFA020 G.III) BENI IN COMODATO                   83.370.759                     83.005.703 
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                                  -                                      -   
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE                 480.862.983                   399.942.867 
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OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio 1.648.128 262.974

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 36.093.013 35.724.297
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 38.269.850 37.491.325
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.447.888 5.140.666
Ammortamenti 79.810.751 78.356.288
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -66.832.777 -66.838.696

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da 
reinvestire -5.181.242 -5.599.972

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -72.014.019 -72.438.668
(+) accantonamenti SUMAI 3.121.171 986.803
(-) pagamenti SUMAI -2.989.613 -2.391.672
(+) accantonamenti TFR 605.400 750.000
(-) pagamenti TFR -1.676.333 -6.439
- Premio operosità medici SUMAI + TFR -939.375 -661.307
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 22.534
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 10.315.165 4.520.957
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -2.744.262 -1.673.223
- Fondi svalutazione di attività 7.570.903 2.870.268
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 255.108.654 346.928.896
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -175.755.759 -308.618.498 
- Fondo per rischi ed oneri futuri 79.352.895 38.310.398
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 95.429.283 46.699.951

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a 
debiti per acquisto di beni strumentali 93.777 -19.071

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -2.175.121 805.003
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 335.429 -198.984
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 1.887.201 -1.666.622
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -15.184.209 -10.786.529
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 6.135.946 658.118
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 845.859 1.474.915
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -2.146.680 10.696.698
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -10.207.798 963.527
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 479.916 -552.605
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -146.202.425 -18.917.334
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate -94.146.247 -44.724.952
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a 
statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 4.512.565
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 355.663 1.086.326
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1.363.820 -55.335
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -178.710 289.945
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 4.391.325 -555.964
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -75.789.539 -14.463.064
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -310.206.112 -72.827.814
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -9.932.005 -1.150.157
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -9.932.005 -1.150.157
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -2.345.725 354.730
A - Totale operazioni di gestione reddituale -236.782.441 -26.512.367

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo -30.519 0
(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -478.840 -702.467
(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -2.071.392 -1.123.579
(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -995.280 -1.073.315
(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -3.576.030 -2.899.361
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 88.455 0
(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0
(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 88.455 0
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(-) Acquisto terreni 
(-) Acquisto fabbricati -14.294.344 -3.610.598
(-) Acquisto impianti e macchinari -3.021.353 -1.439.583
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -37.264.910 -33.381.296
(-) Acquisto mobili e arredi -4.558.972 -1.958.691
(-) Acquisto automezzi -413.703 -519.447
(-) Acquisto altri beni materiali -38.593.954 -26.748.607
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -98.147.235 -67.658.221
(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 109.035 1.355.002
(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 235.766 162.488
(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 191.759 4.341
(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 10.965.455 27.289
(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 2.010.352 3.067
(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 53 0
(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 3.291.803 153.703
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 16.804.222 1.705.891
(-) Acquisto crediti finanziari 0 0
(-) Acquisto titoli 0 0
(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0
(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0
(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -11.804.173 -16.536.840
B - Totale attività di investimento -96.634.761 -85.388.532

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -156.917.604 38.408.098
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0
(+) aumento  fondo di dotazione -156.917.604 38.408.098
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 245.666.281 72.877.078
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -840.883 639.948
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 244.825.398 73.517.026
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0
(+) assunzione nuovi mutui* 0 0
(-) mutui quota capitale rimborsata
C - Totale attività di finanziamento 87.907.794 111.925.124

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -245.509.408 24.225
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ncio d’esercizio consolidato 202

finanziaria dell’esercizio 202

2. Generalità sull’organizzazione

/12/2011 la Giunta ha autorizzato l’istituzione, a partire da
Regione del centro di responsabilità denominato gestione sanitaria accentrata (GSA) ai sensi dell’art. 22 del 
D. Lgs. n. 118/2011, destinandole la parte del fondo sanitario indistinto per il finanziamento dell’ARPAM e 

Al responsabile della GSA ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs.

delle Aziende sanitarie regionali, secondo le modalità definite nell’art. 32 del D.Lgs. n. 118/2011

gli Enti individuati dall’art. 2 della L.R. 20 giugno 

 
 a:“Ospedali Riuniti di Ancona”;
 “Ospedali Riuniti Marche Nord”;
 

3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi (in caso di Asl)

4. L’attività di periodo
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 A partire dall’anno 2013 la r

l’erogazione dei LEA in condizioni di equilibrio economico, tra le quali individuare le tre 
benchmark ai sensi dell’art. 27 del D.Lgvo 68/2011

“ ”
 Tutti gli Enti del SSR hanno garantito il mantenimento dell’equilibrio economico. 

 
 

 
 

DGR n. 36 del 25/1/2021 e si è potenziata nel tempo con l’ampliamento delle modalità di offerta. 

 
interruzione dell’erogazione di tutti i test, sono state sviluppati gli indirizzi definiti a livello 
regionale per favorire l’adesione della popolazione agli esami.

 

 Con DGR n. 188 del 28/2/2022 la Regione Marche ha approvato il “Piano strategico
regionale di preparazione e risposta a una pandemia influenzale”. Nel corso dell’anno sono stati 

in termini di “preparedness”, ovvero di capacità di preparazione e risposta alle emergenze per la 

 
 

2025 di cui all’Intesa Stato
 

campionamento alimenti per l’anno 2022.
 

Urgenti per la gestione, il controllo e l’eradicazione della Peste Suina Africana (PSA) nei suini di 

 
 Sono in fase di completamento i lavori di potenziamento dell’offerta ospedaliera di cui al DL 
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 Sono proseguite le attività finalizzate alla mappatura della rete ospedaliera nell’ottica della 
predisposizione del nuovo Piano Socio Sanitario al fine di revisionare l’organizzazione 

miglioramento dell’appropriatezza organizzativa e dell’efficienza delle strutture s
DGR n. 948 del 25/07/2022 è stato recepito il “Documento programmatico per la rete di 

urgenza in Chirurgia della mano” (Rep. Atti n. 10/CSR del 9 febbraio 2022) e 
approvato il “Progetto regionale rete per il trattamento dei traumi a
e dei loro esiti”. 

 Particolare attenzione è stata posta al mantenimento dell’autosufficienza regionale
all’ d all’

13/06/2022 sono state definite le linee di indirizzo regionali per l’utilizzo appropriato delle 

 
per l’a

è stato approvato il “Progetto 
regionale di trapianto di rene da donatore vivente” in recepimento dell’Accordo stato Regioni 

 

 
 

(di cui ai commi 2 e 3 all’art. 29 del DL 104/2020). In particolare, ha destinato fondi per le 

Pandemia, anche con il coinvolgimento degli erogatori privati in deroga all’art. 15, comma 14 della 

er l’anno 2022
l’anno 2022 del Piano Operativo Regionale per il recupero delle liste d’attesa, all’interno 
dell’Accordo AIOP di cui alla DGR n. n. 1043/20

 Con DGR n. 950/2022, è stato individuato l’obiettivo, in accordo con ASUR 

Salute Mentale (PANSM), con particolare attenzione all’adolescenza, maturato dall’inesistenza di 

 –
l’Accordo Quadro avente ad oggetto le prestazioni riguardanti le risorse complessive finalizzate 



8815

17 MAGGIO 2024 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LV · N. 44

derivanti dal l’attuazione dell’Accordo Quadro 2021 –

 
647 del 20/10/2022 “DGRM n. 1672/2019 

Anno 2022”.

Il quadro finanziario per la redazione del bilancio d’esercizio 

-  - 
al DIRMT alla gestione provvisoria dei rispettivi bilanci economici preventivi per l’anno 2022;

-  - 
 

-  - 
-  - 

assistenziali previste dall’articolo 1 del decreto legislativo n.153 del 2009, erogate dalle farmacie con oneri 

-  - Intesa, ai sensi dell’articolo 1

decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell’eco

-  - Piano Operativo Regionale per il recupero delle liste d’attesa di cui alla DGR 
Rimodulazione per l’anno 2022

-  - 

-  Recepimento dell’Intesa Stato Regioni n. 75/CSR del 28 aprile 2022 “Intesa 
ai sensi dell’articolo 1

concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, concernente il contributo per sessioni di 
psicoterapia”;

-  – ; 
-  - Approvazione accordo con l’AIOP e le Case di Cura aderenti alla rete 

d’impresa denominata “Casa di Cura delle Marche”, per l’anno 2022 e modifica della DGR 709/2014;
-  - 

-  - –
e della persona finalizzato a favorire l’accesso ai servizi psicologici” 

€ 293.426,21;
-  - 

dall’art. 33 commi 1 
234/2021 e con l’art. 1 quater del d.l. n. 228/2021, convertito con modificazioni dalla L. 2
n. 15, finalizzate al potenziamento dei servizi di neuropsichiatria infantile e dell’adolescenza e del 
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-  - 

-  - 
DIRMT per l’anno 2022;

-  - Intesa ai sensi dell’art.115, comma 1, lettera 

per l’anno 2022; 
- - 

ell’Economia e delle Finanze, in attuazione dell’articolo 42, comma 

2014, n. 164, di ripartizione delle forme premiali per l’anno 2022;
- – Intesa, ai sensi dell’articolo 1, comma 34bis, 

relativa all’assegnazione alle Regioni delle risorse vincolate, ai sensi dell’articolo 1, comma 34, della legge 
23 dicembre 1996, n. 662, per la realizzazione degli obiettivi del Piano Sanitario Nazionale per l’anno 2022;

-  Intesa ai sensi dell’articolo 5, comma 4,

2022 n. 175, sullo schema di decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell’economia e 

costi legati all’aumento dei prezzi delle fonti energetiche e agli effetti della pandemia;
- Nota del Coordinamento tecnico dell’Area Economico

– ;
-  - –

–
; 

-  – –
–

-  –

- –
- - 

-  - – Proroga del termine per l’adozione del bilancio di 

-  - 
– Approvazione delle linee d’indirizzo per la contrattazione integrativa delle Aziende del 

riparto delle risorse di cui all’art. 1 comma 293 L. 234/2021 per la corresponsione 
dell’indennità al personale operante nei servizi di pronto soccorso;

-  - 
SSR, a decorrere dall’esercizio 2022, ex art. 11, comma 1, del decreto

-  - Fondo per l’Alzheimer e le demenze 
–

- 
dell’ARS prot. n. 11786 del 24/05/2023 avente ad oggetto “Contributo ministeriale Implementazione 

2023”;
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- Disposizioni per la redazione del Bilancio d’esercizio 2022 degli Enti del SSR 
e per l’attuazione del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 e s.m.i

- 5/2023 avente ad oggetto “Disposizioni 
per la redazione del Bilancio d’esercizio 2022 degli Enti del SSR e per l’attuazione del Decreto Legislativo 

- Modifica alla DGR n. 719 del 30/05/2023 avente ad oggetto “Disposizioni 
per la redazione del Bilancio d’esercizio 2022 degli Enti del SSR e per l’attuazione del Decreto Legislativo 

 

un riflesso contabile nell’ambito della GSA. Inoltre, per

Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17 

ha adottato, ai sensi dell’art. 22 del D.lgs. 118/2011, il bilancio d’esercizio 

- 
- 
- 
- 

Con l’articolo 32 del D.Lgvo 118/2011 viene disciplinata la redazione del bilancio consolidato del SSR, 
disponendo tra l’altro che:

• 

• 

 
• 

fica “ ” “ ” dei 
D.M. 15 giugno 2012). La predetta codifica ha costituito l’elemento di riferimento 

con la sigla “RR”

- “ABA580 – egione per altre prestazioni” “PDA210 
–

con la sigla “R” e “RR”

- “ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR” e “PDA160 
per quota FSR”
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- “ABA430 
orrente LEA” e “PDA170 

sanitario aggiuntivo corrente LEA”
- “ABA450 – altro” o “ABA460 

rediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca” e “PDA210 
per altre prestazioni”

- “ABA451 STP (ex D.lgs. 286/98)”
“PDA ”

- “ABA480 B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti” 
“ABA500 a Autonoma per ripiano perdite” e “PDA230 

”
- “PDA GSA” e “ABA580 

per altre prestazioni”

d’esercizio degli Enti del SSR, 

del rendiconto regionale di cui all’art. 

e voci di ricavo e costo classificati come “R”, ossia le voci relative a scambi di beni e prestazioni fra gli Enti 

dell’Iva nelle fatture commerciali
infragruppo per attività non caratteristica all’interno dei ricavi generali (senza la codifica “R”)

pari importo il valore degli “Altri proventi diversi” 

 

 
      

Utile d’esercizio:

Va precisato che ai fini del calcolo dell’equilibrio economico finanziario da parte del “Tavolo tecnico per la 
verifica degli adempimenti” ai sensi dell’articolo 30 del D.Lgs. 118/2011, non rilevano gli utili maturati nei 

zero; pertanto l’utile d’esercizio del bilancio consolidato 
corrisponde all’utile d’esercizio della GSA della medesima annua
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nell’anno

all’incremento della spesa fa
all’incremento dei costi delle utenze

CODICE  VOCE MODELLO CE CE Consuntivo 2022 
(euro)

CE Preventivo 2022 
(euro)

CE Consuntivo 2021 
(euro)

SCOSTAMENTO 
CONSUNTIVO 2022- 
PREVENTIVO 2022

SCOSTAMENTO 
CONSUNTIVO 2022 - 
CONSUNTIVO 2021

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio   3.232.083.545     3.162.055.267      3.104.704.080            70.028.277          127.379.465   
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale      3.129.040.456        3.132.944.073        3.050.372.307   -          3.903.617             78.668.149   
AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)        102.732.735            29.015.643             53.547.769             73.717.093             49.184.967   
AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca              103.271                        -                   493.783                 103.271   -             390.512   
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati              207.082                  95.552                 290.221                 111.530   -              83.139   
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti -       37.759.682   -       40.324.395   -        33.896.943               2.564.713   -          3.862.739   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e 
vincolati di esercizi precedenti         20.978.457              6.640.391            42.665.046            14.338.066   -        21.686.589   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria       150.636.659         150.837.545          153.897.447   -              200.886   -          3.260.788   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici          63.452.507            76.894.772             63.598.554   -         13.442.265   -             146.047   

AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione          41.207.408            27.850.099             47.357.986             13.357.309   -          6.150.578   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a privati           9.260.930             9.902.494              9.756.774   -             641.564   -             495.844   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia          36.715.814            36.190.179             33.184.133                 525.634              3.531.681   
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi      139.283.559          57.499.479           70.326.002           81.784.080           68.957.557   
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket)         30.386.484           30.204.468            27.894.499                  182.016               2.491.985   
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio         72.014.019           69.039.412            72.438.668               2.974.607   -              424.649   
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                      -                          -                           -                           -                           -     
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi            4.280.455              4.178.915               3.870.705                  101.540                  409.750   
AZ9999 Totale valore della produzione (A)   3.611.903.496     3.440.131.082      3.441.899.505          171.772.414          170.003.991   

B)  Costi della produzione                       -                           -     
BA0010 B.1)  Acquisti di beni       727.025.463         698.348.859          682.854.276            28.676.604            44.171.187   
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari        710.259.034          681.137.172           666.458.996             29.121.862             43.800.038   
BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari          16.766.429            17.211.687             16.395.280   -             445.258                 371.149   
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi   1.385.228.790     1.389.688.258      1.363.278.105   -          4.459.468            21.950.685   
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari      1.163.936.476        1.167.654.131        1.178.089.765   -          3.717.655   -         14.153.288   
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari        221.292.314          222.034.126           185.188.340   -             741.813             36.103.973   
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)         57.905.748           58.763.127            57.388.332   -              857.379                  517.415   
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi         32.765.555           32.779.336            30.528.911   -                13.781               2.236.644   
BA2080 Totale Costo del personale  1.084.966.203    1.071.995.324     1.052.634.991           12.970.879           32.331.212   
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario        873.385.545          860.793.154           845.556.820             12.592.391             27.828.725   
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale           3.130.458             3.033.734              2.801.592                  96.724                 328.866   
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico        137.686.549          137.698.399           133.776.562   -              11.850              3.909.987   
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo          70.763.651            70.470.037             70.500.017                 293.614                 263.634   

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione         18.078.714           18.101.188            19.303.991   -                22.474   -          1.225.277   
BA2560 Totale Ammortamenti        79.810.751          75.713.296           78.356.288              4.097.455              1.454.464   
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        10.315.165             1.140.666              4.520.957              9.174.499              5.794.208   
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -        9.932.005                             -     -         1.150.157   -         9.932.005   -         8.781.848   
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio       205.782.846           76.451.422          123.411.933          129.331.424            82.370.913   
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi        109.412.134            18.433.868             40.043.361             90.978.266             69.368.773   
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)           1.261.778             1.328.605                 991.463   -              66.827                 270.315   
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e 

vincolati          63.830.092            18.715.984             23.448.184             45.114.108             40.381.908   
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti          31.278.842            37.972.965             58.928.925   -          6.694.123   -         27.650.082   
BZ9999 Totale costi della produzione (B)   3.591.947.230     3.422.981.475      3.411.127.627          168.965.755          180.819.604   
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -             166.428   -             158.671   -              474.259   -                   7.757                  307.832   
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                      -                          -                           -                           -                           -     
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)         59.862.237           61.486.216            46.240.052   -          1.623.979            13.622.185   
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)         79.652.075           78.477.152            76.537.671               1.174.923               3.114.404   
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)         78.003.947           78.477.151            76.274.697   -              473.205               1.729.250   
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO            1.648.128                               0                  262.974               1.648.128               1.385.154   
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2018 (è stata accantonata l’intera quota a carico delle aziende fornitrici 

dei propri fondi in vista dell’attuazione della LR 19/2022 di riorganizzazione del SSR.

per l’ l’esercizio 

assistenza e, nell’ambito delle 

per l’assistenza territoriale 

MODELLO LA Anno 2022 Anno 2021 Scostamento 
2022-2021

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 141.113.454    152.188.036    11.074.582-    
Assistenza distrettuale 1.988.514.268 1.885.622.328 102.891.940  
Assistenza ospedaliera 1.489.065.486 1.430.854.292 58.211.194    
Costi per attività di ricerca 4.988.173        6.343.329       1.355.156-     

TOTALE 3.623.681.381 3.475.007.985 148.673.396  
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•  di rinviare, relativamente alle assunzioni previste 

per le COT, nelle more dei successivi atti di defi-

nizione degli assetti organizzativi e delle risorse di 

competenza, ai contenuti della Legge 234/2021 art. 

1 comma 274, come recepiti dalla Regione Marche 

con DGR 559/2023 avente ad oggetto “Prime in-

dicazioni per l’attuazione del Decreto del Ministro 

della Salute del 23 Maggio 2022, n. 77 concernen-

te “Regolamento recante la definizione dei modelli 

standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale 

del Servizio Sanitario Nazionale” e linee di indiriz-

zo per l’interconnessione aziendale delle centrali 

operative territoriali” e al decreto del Dirigente del 

Settore Territorio ed Integrazione Socio Sanitaria n. 

48/2023.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 671
Art. 45 D. Lgs. n. 1/2018. Criteri per la reda-
zione dell’avviso di manifestazione di interesse 
finalizzato alla ripartizione delle risorse per il 
potenziamento del sistema di protezione civile.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

1.  di approvare i criteri per la redazione dell’avviso di 

manifestazione di interesse finalizzato alla riparti-

zione delle risorse per il potenziamento del sistema 

di protezione civile – art. 45 del D. Lgs. n. 1/2018, di 

cui all’Allegato 1), che costituisce parte integrante e 

sostanziale della presente deliberazione;

2.  di stabilire che l'onere derivante dalla presente deli-

berazione, pari complessivamente ad € 223.618,57 

è garantito dai seguenti stanziamenti sul bilancio 

2024-2026:

Capitolo spesa annualità 2024

2110120121 € 223.618,57

Le risorse sopra indicate risultano coerenti, quanto alla 

natura della spesa, con le finalità di utilizzo previste dal 

presente atto, fatte salve le eventuali variazioni finanzia-

rie necessarie alla puntuale identificazione della spesa 

in base ai livelli di articolazione del piano dei conti inte-

grato di cui al D. Lgs. n. 118/2011 e/o SIOPE.

Il presente atto è soggetto a pubblicazione ai sensi 

dell’articolo 26, comma 1, del D. Lgs. 33/2013.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 670
Controllo atti - art. 39 L. R. n. 19/2022. Deter-
mina del Direttore Generale dell’AST di Fermo 
n. 120 del 20.02.2024 “Piano Integrato di At-
tività e Organizzazione (PIAO) dell’AST di Fer-
mo - anni 2024-2026. Rettifica.” Approvazione 
parziale con prescrizioni.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

•  di approvare limitatamente all’anno 2024 la Deter-

mina del Direttore Generale dell’AST di Fermo n. 

120 del 20.02.2024 “Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) dell’AST di Fermo - anni 

2024-2026. Rettifica”, con le seguenti prescrizioni:

•  rimodulare nell’ambito del PIAO anno 2025/ 

2027 la programmazione occupazionale anno 

2026 per renderla coerente all’attuale tetto di 

spesa assegnato con DGR n. 92/2024;

•  adottare tempestivamente la convenzione per le 

assunzioni obbligatorie di disabili e categorie 

protette;

•  adottare tempestivamente il piano triennale del-

le azioni positive (PAP) 2024/2026; 

•  attenersi al numero massimo di n.136 posti di 

dotazione organica per la programmazione del-

le assunzioni di operatori socio sanitari a tempo 

indeterminato degli anni 2025 e 2026. L’azienda 

procederà a successiva rimodulazione dei po-

sti di dotazione organica nell’ambito del PIAO 

anno 2025/2027;

•  relativamente alla Formazione del personale 

evidenziare, nei successivi atti di programma-

zione, la strategia aziendale della formazione, 

contestualizzandola con gli obiettivi formativi 

(anche triennali) e con le scelte metodologiche 

aziendali, che derivano dagli atti programmatori 

nazionali e regionali e dal contesto epidemiolo-

gico e organizzativo;

•  effettuare nei prossimi atti di programmazione 

la preventiva informativa sindacale di cui all’art. 

6 comma 1 del d.lgs. 165/2001 e di cui alla nor-

mativa contrattuale vigente.

•  di rinviare, relativamente all’assetto organizzativo e 

al conferimento di incarichi, la valutazione in sede di 

controllo dell’atto aziendale che interverrà a seguito 

della definitiva adozione delle linee guida da parte 

della Giunta Regionale, trovando applicazione, fino 

all’adozione dell’atto aziendale, solo quanto previ-

sto dalla DGR 1718/2022.
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE

–

• Criteri di priorità: 
I criteri per l’assegnazione delle risorse ministeriali concernenti il Fondo regionale di 
protezione civile di cui all’art.45 del Decreto Legislativo n.1 del 2 gennaio 2018, finalizzate 
al potenziamento del sistema di protezione civile, sono stati determinati prevedendo la 
priorità di attribuzione ai comuni che negli anni 2022 e 2023 sono stati colpiti da eccezionali 
eventi metereologici, con conseguente emanazione dello stato di emergenza nazionale e 
successive Ordinanze.  
In particolare la citata priorità di assegnazione del contributo riguarda: 
1. I Comuni ricompresi nella Ordinanza del Capo del Dipartimento della protezione civile n. 

922 del 17 settembre 2022 (individuati con Decreto del Commissario Delegato eventi 
metereologici settembre 2022, n. 4 del 30 settembre 2022) e successiva Ordinanza del 
Capo del Dipartimento della protezione civile n. 1035 del 20 ottobre 2023; 

2. I Comuni ricompresi nella Ordinanza del Capo del Dipartimento della protezione civile n. 
1002 del 12 giugno 2023 “Primi interventi urgenti di protezione civile in conseguenza degli 
eccezionali eventi meteorologici verificatisi a partire dal 16 maggio 2023 nel territorio dei 
comuni di Fano, di Gabicce Mare, di Monte Grimano Terme, di Montelabbate, di Pesaro, 
di Sassocorvaro Auditore e di Urbino della provincia di Pesaro e Urbino”; 

3. I Comuni di cui all’allegato A della Ordinanza del Commissario Straordinario alla 
ricostruzione nel territorio delle regioni Emilia-Romagna, Toscana e Marche, n. 19/2024- 
(ai sensi dell’articolo 20-ter del decreto legge 1 giugno 2023, n. 61 recante “Interventi 
urgenti per fronteggiare l’emergenza provocata dagli eventi alluvionali verificatisi a partire 
dal 12 maggio 2023”, convertito con modificazioni, in legge 31 luglio 2023, n. 100, con 
D.P.R. del 10 luglio 2023 il Generale di corpo d’armata Francesco Paolo Figliuolo è stato 
nominato Commissario straordinario alla ricostruzione); 

Successiva ai sopra indicati punti che hanno maggiore priorità, un’altra priorità di 
assegnazione prende in considerazione: 
4. I Comuni ricompresi nella Ordinanza del Capo del Dipartimento della protezione civile n. 

1035 del 20 ottobre 2023 ed individuati con Decreto del Commissario Delegato eventi 
metereologici settembre 2022, n. 8 del 24 novembre 2022. 

Gli ulteriori Comuni non ricadenti nei precedenti punti 1.-2.-3. e 4. potranno comunque 
presentare domanda di manifestazione di interesse per l’assegnazione delle risorse 
ministeriali concernenti il Fondo regionale di protezione civile. 
 
 
• Criteri di ripartizione: 
Le risorse ministeriali concernenti il Fondo regionale di protezione civile finalizzate al 
potenziamento del sistema di protezione civile, saranno ripartite in quote uguali per ogni 
Amministrazione comunale a seguito delle adesioni pervenute con la manifestazione di 
interesse e sino ad esaurimento delle stesse, con singolo contributo fissato ad € 5.000,00. 
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE

A seguito della ricezione delle manifestazioni di interesse, verranno determinate delle 
graduatorie dei Comuni, secondo i citati criteri di priorità (in primo ordine) ed il criterio della 
densità abitativa (in ordine decrescente) calcolata con i dati ISTAT 2023. 
 
Si specifica che ogni attività o spesa è finanziabile e liquidabile esclusivamente ai fini di 
Protezione Civile, per le attività di informazione alla popolazione e/o sistemi di 
comunicazione/allertamento che le Amministrazioni comunali riterranno più efficaci nel 
proprio territorio, opportunamente comprovati in fase di rendicontazione dalle Stesse e 
preventivamente autorizzati dalla Regione Marche a seguito dell’assegnazione delle risorse. 
 
Si riporta di seguito, a titolo esemplificativo e non esaustivo, esempi di attività/spese 
finanziabili:  
− App per smartphone/Piattaforme di comunicazione e allertamento; 
− Siti web dedicati alle finalità di protezione civile; 
− Digitalizzazione e pubblicazione dei piani comunali su portali Web/GIS dedicati; 
− Semafori e segnaletica sui punti critici; 
− Sistemi acustici di allertamento (megafoni, sirene, ecc..); 
− Pannelli a messaggistica variabile; 
− Attività di informazione alla popolazione anche sotto forma di volantinaggio, brochures o 

cartellonistica, contenenti le informazioni principali sulla pianificazione di protezione 
civile comunale (rischi presenti sul territorio, punti di informazione, numeri utili, aree di 
attesa ed i centri di assistenza, modalità di allertamento, di allarme e di allontanamento 
preventivo, vie di fuga ed indicazioni sulla viabilità alternativa in caso emergenza) ed i 
comportamenti da seguire prima, durante e dopo un evento; 

− Telecamere/webcam. 
 
I contenuti delle citate attività di informazione alla popolazione e/o sistemi di 
comunicazione/allertamento devono essere allineati alle indicazioni fornite dal Dipartimento 
nazionale della Protezione Civile e dalla Regione Marche – Direzione Protezione Civile e 
Sicurezza del Territorio. 
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5 comma 5 dell’Allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023 

dovranno essere presentate all’indirizzo di posta 

elettronica dipartimento.infrastruttureterritorio@         

regione.marche.it entro 30 giorni dalla pubblicazio-

ne sul profilo del committente di cui al punto 2 del 

deliberato.

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 685
R.R. 4/2015, art. 4 - Acquisizione al patrimo-
nio regionale di porzioni di terreni, dove ricade 
la strada regionale dell’Eremo di Val di Sasso, 
in località Valleremita nel Comune di Fabriano, 
ceduti a titolo gratuito, da soggetti privati a fa-
vore della Regione Marche.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

1)  Di acquisire, a titolo gratuito, al patrimonio indispo-

nibile regionale le porzioni di terreni, di proprietà 

privata, dove ricade la strada regionale dell’Eremo 

di Val di Sasso, in località Valleremita, identificati al 

catasto terreni del Comune di Fabriano al foglio 188 

particelle 226, 227, 273, 293, 307, 308, 379 per una 

superficie complessiva di 4.047,00 mq, che si trova-

no all’interno di una più ampia area di proprietà re-

gionale, come evidenziato nella mappa di cui all’al-

legato 1 al presente provvedimento.

2)  Di autorizzare il Dirigente del Settore Gestione del 

Patrimonio immobiliare alla stipula degli atti di tra-

sferimento di proprietà degli immobili in questione, 

per conto e nell’interesse della Regione Marche – 

Giunta regionale e all’adozione di tutti gli atti ine-

renti la procedura di acquisizione degli immobili.

3)  Di far fronte alla spesa presunta di € 5.680,00 per la 

stipula degli atti pubblici notarili per il trasferimento 

di proprietà degli immobili in oggetto a carico del 

capitolo 2010510023 del bilancio 2024/2026, an-

nualità 2024 il quale presenta la necessaria disponi-

bilità.

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 672
Art. 37 e Allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023 – Ado-
zione dello schema del Programma triennale 
dei lavori pubblici di competenza della Regione 
relativi al triennio 2024-2026.

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

1)  DI ADOTTARE lo schema del programma triennale 

dei lavori pubblici di competenza della Regione re-

lativi al triennio 2024-2026 di cui all’Allegato “A”, 

parte integrante della presente deliberazione, com-

posto dalle seguenti schede:

-  scheda a) quadro delle risorse necessarie alla 

realizzazione dei lavori previsti dal programma, 

articolate per annualità e fonte di finanziamento;

-  scheda b) elenco delle opere pubbliche incom-

piute;

-  scheda c) elenco degli immobili disponibili che 

possono essere oggetto di cessione, ivi compresi 

quelli resi disponibili per insussistenza dell'in-

teresse pubblico al completamento di un'opera 

pubblica incompiuta;

-  scheda d) elenco dei lavori del programma con 

indicazione degli elementi essenziali per la loro 

individuazione;

-  scheda e) lavori che compongono l'elenco an-

nuale, con indicazione degli elementi essenziali 

per la loro individuazione;

-  scheda f) elenco dei lavori presenti nel prece-

dente elenco annuale e non riproposti nell'ag-

giornamento del programma per i quali si è ri-

nunciato all'attuazione.

2)  DI DISPORRE la pubblicazione dello schema del 

programma triennale sul sito della Regione Marche:

-  nella sezione “Profilo del Committente:

 ht tps: / /www.regione.marche.i t /Entra-in-

Regione/Profilo-del-committente”

-  nella sezione “Amministrazione Trasparente:

 h t t p s : / / w w w . r e g i o n e . m a r c h e . i t /

Amministrazione-Trasparente” ai sensi dell’art. 

5 comma 5 dell’Allegato I.5 del D.Lgs. 36/2023;

-  nel sito internet www.serviziocontrattipubblici.it 

a cura del Dipartimento Infrastrutture Territorio e 

Protezione Civile, ai sensi dell’art. 38 del D.Lgs 

33/2013;

-  nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici:

 https://pubblicitalegale.anticorruzione.it/bdncp.

3)  DI STABILIRE che le osservazioni di cui all’ art. 
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mazione OS 4.e (2) Didattica innovativa - cam-
po di intervento 149 e 150 - Linee di indirizzo 
per l’emanazione di un Avviso pubblico trien-
nale relativo alla presentazione di “Progetti per 
la didattica innovativa nelle istituzioni scolasti-
che” € 8.400.000,00

LA GIUNTA REGIONALE

Omissis

DELIBERA

-  Di approvare le linee di indirizzo per l’emanazione 

di un Avviso pubblico triennale relativo alla presen-

tazione di “Progetti per la didattica innovativa nelle 

istituzioni scolastiche”, di cui all’Allegato A), parte 

integrante e sostanziale della presente deliberazione.

-  Di stabilire che la copertura finanziaria, per un im-

porto complessivo pari a € 8.400.000,00, è garantita 

dalle risorse del PR FSE+ 2021/2027, Asse 2 OS 4.e 

(2) Didattica innovativa - campo di intervento 149 e 

150 (DGR 2036/2023) che, in ragione del principio 

di competenza finanziaria di cui all’art. 3 allegato n. 

4/2 del D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i risulterà esigibile 

secondo il seguente cronoprogramma:

 - Anno 2024    € 1.755.000,00

 - Anno 2025    € 2.835.000,00

 - Anno 2026    € 2.415.000,00

 - Anno 2027    € 1.395.000,00

-  Di stabilire che la copertura finanziaria, intesa come 

disponibilità, per un importo pari a € 7.005.000,00 

riferito alle annualità 2024, 2025 e 2026 come in-

dicato al punto precedente, è garantita dalle risorse 

sui capitoli del Bilancio 2024/2026, annualità 2024, 

2025 e 2026, come di seguito indicato:

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 686
Consiglio di Stato. Ricorso in appello della Re-
gione Marche RG 10113/2020. Autorizzazione 
all’Avv. Lucilla Di Ianni a rinunciare al ricorso.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 687
Tar Marche. Ricorso acquisito al n. 0361988 
del Registro Unico della Giunta Regionale in 
data 28/03/2024. Costituzione in giudizio. Af-
fidamento incarico Avv. Lucilla Di Ianni.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 688
Tar Marche. Ricorso acquisito al n. 0362085 
del Registro Unico della Giunta Regionale in 
data 28/03/2024. Costituzione in giudizio. Af-
fidamento incarico Avv. Lucilla Di Ianni.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 689
Tar Marche. Ricorso in riassunzione acquisi-
to al prot. n. 446766 del Registro Unico della 
Giunta Regionale in data 16/04/2024 - R.G. 
n. 99/2016 – Costituzione in giudizio - Affida-
mento incarico all’Avv. Gianluca Daniele

AVVISO
I testi delle delibere sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 6 
maggio 2024, n. 690
PR FSE+ 2021/2027 Asse 2 Istruzione e For-

Per le risorse relative all’annualità 2027, pari a € 

1.395.000,00 si procederà con successivi atti all’assun-

zione di prenotazioni di spesa nei termini dovuti a carico 

degli esercizi finanziari dei corrispondenti bilanci in vi-

gore dall’annualità successiva al 2026.

-  Di autorizzare il Dirigente del Settore Istruzione, In-

novazione Sociale e Sport a procedere ad eventuali 

variazioni dei cronoprogrammi finanziari al fine di 

provvedere alla corretta imputazione della spesa in 

termini di esigibilità nel rispetto del principio della 

competenza finanziaria di cui all’art. 3 e All’allegato 

4/2 del D. Lgs 118/2011, fermo restando l’importo 

massimo previsto.

Il presente atto è soggetto a pubblicazione ai sensi 

dell’articolo 26, comma 1, del D. Lgs. 33/2013.
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       ALLEGATO A) 

 

 

 

 
PR Marche FSE+ 2021/2027 

ASSE ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
OS4.e (2) Didattica innovativa - campo di intervento 149 e 150 

 
 
 
 
 
 
 

Linee di indirizzo per l’emanazione di un Avviso pubblico triennale 
per la presentazione di  

“Progetti per la didattica innovativa nelle istituzioni scolastiche” 
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FINALITA’ E RISORSE FINANZIARIE 
 
Regione Marche intende dare continuità agli importanti risultati raggiunti con l’Avviso pubblico (di 
cui alla con DGR n. 369/2021) n. 549 del 25/05/2021, mediante il quale sono stati finanziati n. 5 
Progetti pilota per la trasformazione digitale e la didattica orientativa nelle istituzioni scolastiche 
regionali, così valorizzando l’attività didattica in ottica innovativa. 
 
L’esperienza fin qui realizzata, ha dimostrato la centralità della scelta di investire sulla didattica 
innovativa per far compiere un salto di qualità al sistema formativo della Regione e, pertanto, si 
reputa necessario continuare a sostenere e potenziare questo ben avviato processo strategico di 
sviluppo. 
 
Nella logica di realizzare un intervento strutturale e di sistema, Regione Marche intende ampliare 
non solo la platea delle scuole regionali (istituti comprensivi e omnicomprensivi, secondarie di 
secondo grado), ma anche la tipologia di destinatari, in quanto potranno essere coinvolti, oltre agli 
studenti della scuola secondaria di primo e di secondo grado, anche quelli dell’ultimo anno della 
scuola primaria. 
 
L’innovazione didattica è fatta di processi in continua evoluzione e si pone come obiettivi il 
miglioramento dei risultati di apprendimento, dell’esperienza didattica dello studente in generale e 
delle opportunità di sviluppo in termini di competenze trasversali. 
 
Per “didattica innovativa” si intende certamente l’utilizzo di tecnologie digitali nell’insegnamento 
di diverse materie e discipline, ma anche l’adozione e implementazione di nuove metodologie 
didattiche. Il presente intervento fa riferimento, anche se non in via esclusiva, alla didattica 
digitale, alla didattica laboratoriale, al cooperative learning, al problem solving, al debate, alla 
flipped classroom, al tinkering, al role playing e alla peer education. 
 
In tale quadro, l’Intelligenza Artificiale (AI) rappresenta l’idea stessa di innovazione ed è una 
primaria esigenza della Regione far sì che le capacità e la cultura dell’AI possano trasferirsi nel 
mondo della scuola, poiché l'introduzione dell'intelligenza artificiale nel campo dell'educazione 
rappresenta una frontiera significativa per l'innovazione didattica. 
 
Il focus sull’intelligenza artificiale sarà pertanto oggetto nell’anno 2024 di una linea specifica di 
attività (Linea 2), allo scopo di favorire un percorso di alta innovazione. Si tratta di un progetto 
pilota di livello regionale, che coprirà le 5 provincie,  e che potrà generare un effetto moltiplicatore 
sull’intero ecosistema scolastico marchigiano, i cui risultati, metodologie, materiali e soluzioni di 
innovazione nella didattica particolarmente focalizzate sul mondo AI e GEN AI saranno messi a 
disposizione di tutte le scuole del territorio regionale. 
 
Si accompagnano le istituzioni scolastiche in un vero e proprio “laboratorio di innovazione” verso la 
didattica innovativa e le connesse metodologie allo scopo di 
- favorire il successo formativo e l’inclusione 
- innalzare i livelli di apprendimento e la personalizzazione dei piani di studio  
- sperimentare una modalità di apprendimento dinamica e non stereotipata, oltre allo sviluppo 

dell’intelligenza emotiva e delle soft skills (CMS, Career Management Skills) 
- avvicinare gli studenti alle STEM 
- rispondere al rischio di dispersione scolastica 
 
Come indicato dal PR FSE+ 2021/2027 OS 4.e della Regione Marche, l’intervento qui proposto 
contribuisce a “migliorare la qualità, l’inclusività, l’efficacia e l’attinenza al mercato del lavoro del 
sistema dell’istruzione per sostenere l’acquisizione di competenze chiave, comprese le competenze 
digitali”. 
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Le azioni promosse e finanziate con il presente intervento sono riconducibili alla strategia di 
intervento del PR FSE+ 2021-2027. 
 
Le risorse finanziarie per l’attuazione di tale intervento triennale ammontano a complessivi € 
8.400.000,00, a valere sul PR FSE+ 2021/2027, ASSE ISTRUZIONE E FORMAZIONE OS 4.e (2) 
- campo di intervento 149 e 150. 
 
È fatta salva la possibilità di prevedere ulteriori risorse aggiuntive, avendo a riferimento l’entità dei 
progetti presentati e l’eventuale disponibilità di economie del FSE+ 2021-2027. 
 
 
TIPOLOGIA DI INTERVENTO 

 
Al fine di conseguire le finalità descritte, Regione Marche intende emanare un Avviso Pubblico 
triennale per finanziare un totale di n. 38 progetti nell’arco di 3 anni, di cui 37 progetti sulla 
Linea 1 e 1 progetto sulla Linea 2 nel 2024 con le risorse previste dal documento attuativo 
del PR FSE+ 2021/2027, Asse 2 OS 4.e (2) Didattica innovativa - campo di intervento 149 e 
150 (DGR 2036/2023).  
 
L’intervento prevede dunque due linee di attività: 

1) Progetti di innovazione didattica 
2) Progetto pilota sull’intelligenza artificiale, per l’anno 2024 

 
 
Linea 1 - Progetti di innovazione didattica 
 
Destinatari di questa linea di intervento sono: 
- Docenti delle istituzioni scolastiche coinvolte nei progetti 
- Studenti della scuola primaria nell’ultimo anno, studenti della scuola secondaria di primo e 

secondo grado  
- Famiglie degli studenti delle istituzioni scolastiche coinvolte nei progetti   
 
Linea 2: Progetto pilota sull’intelligenza artificiale, anno 2024 
 
Destinatari di questa linea di intervento sono: 
- Docenti delle istituzioni scolastiche coinvolte nei progetti 
- Studenti della scuola secondaria di primo e secondo grado  
- Famiglie degli studenti delle istituzioni scolastiche coinvolte nei progetti   
 
Per entrambe le Linee, le proposte progettuali dovranno caratterizzarsi per la dimensione 
profondamente innovativa e dovranno mirare a rinnovare l’offerta formativa della scuola nel suo 
complesso, puntando su nuovi punti di forza, nonché indicare le risorse necessarie e gli obiettivi 
da raggiungere.  
 
L’Avviso Pubblico triennale resterà aperto per gli anni 2024, 2025 e 2026 con l’utilizzo della modalità 
a “finestra”, individuando per la presentazione dei progetti una data di apertura e di una di scadenza 
per ogni annualità. 
 
Per l’anno 2024 saranno finanziabili n. 15 progetti, di cui n. 14 progetti sulla Linea 1 (Progetti 
di innovazione didattica) e n. 1 progetto sulla Linea 2 (Progetto pilota sull’intelligenza 
artificiale).  
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Per l’anno 2024, i progetti potranno essere presentati decorsi 10 gg. dalla pubblicazione 
dell’Avviso Pubblico sul BURM della Regione Marche, mentre la scadenza della presentazione 
dei progetti è fissata il 30 settembre. 
 
Negli anni successi (2025 e 2026) si procederà secondo lo schema seguente. 
 

ANNUALITA’ APERTURA 
PRESENTAZIONE 

DOMANDA 

SCADENZA 
PRESENTAZIONE 

DOMANDA 

N. PROGETTI 
FINANZIABILI 

2025 15 febbraio 30 aprile 12 

2026 15 febbraio 30 aprile 11 

 
La durata dei singoli progetti è fissata in complessivi 24 mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione 
dell’Atto di adesione, salvo eventuali proroghe concesse dal Dirigente del Settore Istruzione, 
Innovazione Sociale e Sport. 
 
Ciascuna proposta progettuale dovrà prevedere la realizzazione delle seguenti fasi tra loro 
connesse: 
Fase 1- Analisi e ricerca: questa fase consiste nella conduzione di una analisi/ricerca sui punti di 
forza e di debolezza della scuola per consentire di focalizzare I’attenzione sia sui fattori interni, 
che riguardano la situazione di partenza (attuale) dell’organizzazione, sia sui fattori esterni 
(minacce, opportunità) che potrebbero, soprattutto in futuro, avere un ruolo importante nella 
completa implementazione delle innovazioni. Questa fase prevede la costituzione di gruppi di 
lavoro e la loro conduzione da parte di esperti. 
Fase 2 - Formazione dei formatori per l’acquisizione di competenze specialistiche sui modelli di 
apprendimento, anche tramite un mix di metodologie didattiche (lezione frontale, learning by doing, 
scambio di buone pratiche, visite di studio, project work per lo sviluppo/testing di nuove Unità di 
Apprendimento (UdA).  
Fase 3 - Informazione e sensibilizzazione delle famiglie 
Fase 4 - Sperimentazione: questa fase si focalizza sulla sperimentazione delle metodologie con 
gli studenti. L’attivazione sperimentale avverrà negli ambiti disciplinari inizialmente prescelti, con 
progressivo allargamento ad altre materie e docenti nei 24 mesi di vita del Progetto. 
Fase 5 - Implementazione questa fase si focalizza sulla validazione ed implementazione delle 
metodologie e dei dispositivi sviluppati e testati nella fase sperimentale. È previsto, nei 24 mesi di 
vita del Progetto, un progressivo aumento sia degli ambiti disciplinari, sia dei docenti coinvolti, 
tale da rendere l’innovazione generata dal progetto il tratto caratterizzante l’offerta formativa della 
scuola.  
Fase 6 - Monitoraggio 
Fase 7 - Comunicazione: specifiche attività di diffusione/valorizzazione delle esperienze, sia in 
itinere che finali, nonché di capitalizzazione degli esiti.  
 
Dovranno essere altresì previste adeguate azioni orientative, a supporto della progettualità. 
 
Il Progetto pilota sull’intelligenza artificiale – Linea 2 ha una rilevanza regionale e deve coinvolgere 
le scuole distribuite in tutta la regione. Oltre ad una marcata finalizzazione sul focus progettuale 
nelle fasi di cui sopra (Fasi 1-7), deve prevedere lo sviluppo di materiale didattico originale che 
dovrà essere testato e quindi adeguatamente divulgato presso le istituzioni scolastiche della 
regione. 
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Il costo massimo per singolo Progetto è di 200.000,00 € per i progetti della Linea 1 e di 
1.000.000,00 € per il progetto della Linea 2. 

 
Il costo ammissibile dei singoli progetti sarà quantificato con la formula “staff + 40%” di cui all’art. 
56 del Reg. UE 1060/2021 (RDC). I beneficiari dovranno pertanto rendicontare tutti i costi diretti 
sostenuti per il personale, interno o esterno, impiegato nella realizzazione dei progetti. 
 
SOGGETTI AVENTI DIRITTO A PRESENTARE LA DOMANDA 

 
Possono presentare domanda di finanziamento i seguenti soggetti: 

Linea 1 Progetti di innovazione didattica 

le Associazioni Temporanee di Impresa (ATI) o di scopo (ATS) composte da:  
- una istituzione scolastica pubblica, statale e paritaria, con il ruolo di partner o capofila, che, alla 
data di presentazione della domanda di finanziamento, risulti accreditato presso la Regione 
Marche per la macrotipologia “FORMAZIONE SUPERIORE”, in applicazione delle Deliberazioni 
della Giunta regionale n. 62, del 17/01/2001 e n. 2164 del 18/09/2001 e s.m.i., o che abbia 
presentato istanza di accreditamento per la macrotipologia richiesta e ottenga l’accreditamento 
prima della stipula dell’atto di adesione 
- strutture formative (esclusi i Servizi territoriali per la formazione), con il ruolo di partner o capofila, 
che alla data di presentazione della domanda di finanziamento, risultino accreditate presso la 
Regione Marche per la macrotipologia “FORMAZIONE SUPERIORE”, in applicazione delle 
Deliberazioni della Giunta regionale n. 62, del 17/01/2001 e n. 2164 del 18/09/2001 e s.m.i., o che 
abbiano presentato istanza di accreditamento per la macrotipologia richiesta e ottengano 
l’accreditamento prima della stipula dell’atto di adesione.  
 

Linea 2 - Progetto pilota sull’intelligenza artificiale, per l’anno 2024 

le Associazioni Temporanee di Impresa (ATI) o di scopo (ATS) composte da:  
istituzioni scolastiche pubbliche, statali e paritarie, con il ruolo di partner o capofila, che, alla data 
di presentazione della domanda di finanziamento, risulti accreditato presso la Regione Marche 
per la macrotipologia “FORMAZIONE SUPERIORE”, in applicazione delle Deliberazioni della 
Giunta regionale n. 62, del 17/01/2001 e n. 2164 del 18/09/2001 e s.m.i., o che abbia presentato 
istanza di accreditamento per la macrotipologia richiesta e ottenga l’accreditamento prima della 
stipula dell’atto di adesione 
strutture formative (esclusi i Servizi territoriali per la formazione), con il ruolo di partner o capofila, 
che alla data di presentazione della domanda di finanziamento, risultino accreditate presso la 
Regione Marche per la macrotipologia “FORMAZIONE SUPERIORE”, in applicazione delle 
Deliberazioni della Giunta regionale n. 62, del 17/01/2001 e n. 2164 del 18/09/2001 e s.m.i., o che 
abbiano presentato istanza di accreditamento per la macrotipologia richiesta e ottengano 
l’accreditamento prima della stipula dell’atto di adesione.  
Con riferimento alla Linea 2, la partecipazione delle istituzioni scolastiche può realizzarsi sia 
rivestendo il ruolo di partner di ATI/ATS sia sottoscrivendo l’adesione alla Proposta progettuale. 
 
CRITERI DI SELEZIONE E VALUTAZIONE DELLE DOMANDE 
 
Le domande di finanziamento che superano la fase istruttoria saranno sottoposte a valutazione. A 
tal fine, successivamente alla data di scadenza prevista per la presentazione delle domande, 
il dirigente del Settore Istruzione, Innovazione Sociale e Sport, nominerà con proprio decreto la 
Commissione di valutazione. 
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La valutazione avviene sulla base dei criteri, di seguito indicati, approvati dal Comitato di 
Sorveglianza. 
 
Criteri approvati dal CDS Indicatori di dettaglio Pesi 

QUALITA’ Qualità del progetto (QP) 25 

 Qualità ed adeguatezza del team di management 
(QUTM) 

15 

EFFICACIA POTENZIALE Efficacia potenziale dell’intervento proposto rispetto 
alle finalità programmate (EFF) 

40 

 Rispondenza del progetto all’obiettivo di favorire le 
pari opportunità (MNG)  

20 

 
 
I punteggi saranno assegnati agli indicatori di dettaglio secondo le seguenti modalità: 
 
QP (Qualità del progetto) 
I punteggi saranno assegnati formulando un giudizio in merito all’articolazione delle azioni, ai 
contenuti sviluppati in rapporto ai bisogni rilevati e alle modalità di realizzazione. Nella valutazione 
potranno per esempio essere considerati i seguenti elementi: 

1. Articolazione della proposta progettuale 
2. Solidità dell’approccio metodologico 
3. Chiarezza nell’elaborazione progettuale 

 
Il giudizio sarà espresso sulla base della seguente griglia: 
- Ottimo = 4 punti 
- Molto buono = 3,5 punti 
- Buono = 3 punti 
- Discreto = 2 punti 
- Sufficiente = 1 punto 
- Insufficiente = 0 punti 
 
QUTM (Qualità e adeguatezza del management) 
I punteggi saranno assegnati tenendo conto dell’adeguatezza quali – quantitativa del team 
previsto per il management del progetto (Direzione, equipe di coordinamento, coordinatori, 
docenti, codocenti, tutor, amministrativi). Nella valutazione potranno per esempio essere 
considerati i seguenti elementi: 
1. utilizzo adeguato di risorse professionali in relazione alle attività proposte 
2. rispondenza del team previsto alle finalità del progetto 
 
Il giudizio sarà espresso sulla base della seguente griglia: 
- ottimo > 4 punti 
- molto buono > 3,5 punti 
- buono > 3 punti 
- discreto > 2 punti 
- sufficiente > 1 punto 
- insufficiente > 0 punti 
 
EFF (Efficacia potenziale dell’intervento proposto rispetto alle finalità programmate) 
I punteggi saranno assegnati tenendo conto dell’impatto potenziale del progetto sugli obiettivi 
esplicitati nell’Avviso, nonché sull’obiettivo specifico pertinente del PR (cioè sull’obiettivo specifico 
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in attuazione del quale l’avviso pubblico è stato emanato) e sulle finalità generali perseguite con 
il PR FSE+ 2021/2027.  
Linea 1 
Nella valutazione potranno per esempio essere valutati i seguenti elementi: 
1. numero di ambiti disciplinari soggetti ad innovazione didattica 
2. numero di docenti: 

- formati  
- coinvolti nella sperimentazione del Progetto 
- coinvolti nell’implementazione del Progetto

Il giudizio sarà espresso sulla base della seguente griglia: 
- impatto atteso elevato > 4 punti 
- impatto atteso molto buono > 3,5 punti 
- impatto atteso buono > 3 punti 
- impatto atteso discreto > 2 punti 
- impatto atteso modesto > 1 punto 
- impatto atteso non significativo > 0 punti 
 
Linea 2 
Nella valutazione potranno per esempio essere valutati i seguenti elementi: 
1. numero di scuole partner ed aderenti 
2. numero di docenti: 

- formati  
- coinvolti nella sperimentazione del Progetto 
- coinvolti nell’implementazione del Progetto 

3. numero di materiale didattico originale sviluppato 

Il giudizio sarà espresso sulla base della seguente griglia: 
- impatto atteso elevato > 4 punti 
- impatto atteso molto buono > 3,5 punti 
- impatto atteso buono > 3 punti 
- impatto atteso discreto > 2 punti 
- impatto atteso modesto > 1 punto 
- impatto atteso non significativo > 0 punti 
 
 
MNG (Rispondenza del progetto all’obiettivo di favorire le pari opportunità) 
I punteggi saranno assegnati tenendo conto delle misure previste per garantire le pari opportunità, 
l’inclusione e il contrasto della povertà educativa, in relazione alla situazione nella singola realtà 
scolastica. Nella valutazione potranno per esempio essere valutati i seguenti elementi: 
1. previsione di azioni mirate 
2. % di allievi a rischio di povertà educativa  
 
I punteggi dei due elementi che compongono l’indicatore MNG saranno sommati, pertanto il 
punteggio massimo attribuibile è pari a 4. 
 
I punteggi saranno assegnati esprimendo un giudizio sulla base delle seguenti griglie: 
- n. 2 azioni mirate: 2 punti 
- n. 1 azione mirata: 1 punto 
- nessuna: 0 punti 
 
- più del 10% di allievi a rischio di povertà educativa: 2 punti 
- fino al 10% di allievi a rischio di povertà educativa: 1 punto 
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- nessuno: 0 punti 
 
Le graduatorie dei progetti (Linea 1 e Linea 2) saranno definite assegnando a ciascun progetto 
un punteggio sui singoli indicatori previsti; normalizzando i punteggi ottenuti sui singoli indicatori 
e moltiplicando i punteggi normalizzati per il peso dei singoli indicatori e sommando i punteggi 
normalizzati e ponderati. 
L’ammissibilità al cofinanziamento FSE è subordinata al raggiungimento di un punteggio 
normalizzato e ponderato pari, al minimo, a 60/100. 
 
 
COSTI AMMISSIBILI 

Il costo ammissibile dei singoli progetti sarà quantificato con la formula “staff + 40%” di cui all’art. 
56 del Reg. UE 1060/2021 (RDC). I beneficiari dovranno pertanto rendicontare tutti i costi diretti 
sostenuti per il personale, interno o esterno, impiegato nella realizzazione dei progetti.

Per quanto concerne le risorse umane si deve fare riferimento a quanto previsto al pgf 2.3 (Risorse 
umane interne ed esterne) e per le figure professionali in ragione delle diverse tipologie di funzioni 
a quanto previsto al pgf. 1.7 (Figure professionali) del Manuale a costi reali di cui alla DGR. n. 
802/2012 e s.m.i. 

Le risorse umane esterne verranno rimborsate nel rispetto delle fasce professionali e dei 
massimali di spesa individuati ai sensi del pgf. 2.3.3 del Manuale a costi reali di cui alla DGR. n. 
802/2012 e s.m.i. 

Per quanto concerne il personale interno degli istituti scolastici (docente, amministrativo ed 
ausiliario) impiegato in orario extrascolastico, dovrà essere prodotta lettera di incarico ad hoc. Non 
è ammissibile il costo del personale interno impiegato in orario lavorativo.    



Gli annunci da pubblicare devono pervenire entro le ore 16,00 del giovedì precedente la data di 
pubblicazione.

Dovranno essere inviati:

- per e-mail al seguente indirizzo
 ufficio.bollettino@regione.marche.it
 
	 referenti	Ufficio	Pubblicazione	BUR:
	 Avv.	Carmen	Ciarrocchi
	 Maurizio	Vecchio
	 Tiziana	Capotondi

- per pec al seguente indirizzo:
 regione.marche.protocollogiunta@emarche.it
 

GLI ENTI LOCALI E TERRITORIALI DEVONO INSERIRE I PROPRI 
ANNUNCI NEL SITO:

 http://bur.regione.marche.it
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